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Gyimesi Gyula - Nagy Kalman

VYonzasok és taszitasok
a szerzédéses katonai szolgalatban

A ZMNE kutatoi jelen irasukban a szerzédéses katonak €let-, szolgalati-
€s munkakdrulményeinek alakulasardl, illetve szolgalatvallalasuk
motivumairdl végzett vizsgalatuk eredményeit foglaljak éssze.

Nehéz lenne tagadni, hogy a katonai szer-
vezet sajatos — stabil, burokratikus, totalis
— viszonyai nem koénnyen fogadtak be az
Uj szervezeti elemet. Az adatfelvételek ar-
rél tanuskodtak, hogy maguk a szerzédé-
ses katonak is alland¢ identitaszavarral
klzdottek. Nem voltak képesek azonosul-
ni a soréllomanyéhoz nagyon hasonl¢ sta-
tusukkal, pontosabban azokkal a tevé-
kenységekkel, melyek ehhez a mar nem
létezé statushoz kapcsoltak 6ket. Felada-
taikat és ebbdl kdvetkezéen a maguk hely-
zetét inkdbb a hivatdsos katonékéhoz
igyekeztek kozeliteni, ami viszont ennek
az allomanykategoérianak okozott fejtérést.

Mindez komoly feszlltségek forrasava is
valt. Erés fluktuacio volt tapasztalhatd, és
idénként kifejezetten nehéz volt a zavarta-
lan mUkodéshez szikséges létszam bizto-
sitdsa. Az elemzések soran rendre rogzit-
het6k voltak a varakozasok — a szervezet-
ben elfoglalando hely, feladat, szerep — és
a valosag eltérései.

Egy kozelmultban elvégzett vizsgélat
adataira tamaszkodva azt igyekszunk be-
mutatni, hogy a szerzédéses éallomany ho-
gyan gondolta, gondolja életét, jelenét és
jovéjét a ma és a holnap magyar katonai
szervezetében. Milyen értékek és készteté-
sek hozték, hozzék a hadseregbe, milyen
motivumok tartjak a palyan, milyen stratégi-
akat dolgoz ki palyan maradasa, jovéjének
alakitasa érdekében? A problémamegko-
zelitésének kiindulépontja az, hogy a kato-

nai szervezet képes-e kezelni a szemmel
lathatoan kényes feladatot, megoldani a fo-
lyamatos toborzast és utanpétlast, és meg-
tartani a szervezeti keretek koézoétt a mar
megnyert szerz8déses allomanyt.

A vizsgalat hat helyérség — Tata, Szé-
kesfehérvar, Szolnok, Hodmezévasarhely,
Kaposvar, Szentendre — szerzédéses ka-
tondira terjedt ki. A megkérdezettek teljes
szama 400 f6. A médszer csoportos kér-
déives adatgyujtés volt, melynek soran a
kérdezetteknek lehetésége nyilt felmeruld
kérdéseik tisztazasara.

A mintavétel hibajat a szerzédéses allo-
manyt jellemzé adatok alapjan, rendfoko-
zat, iskolai végzettség és lakéhely szerinti
sulyozéssal csokkentettik, ily modon a
minta e harom dimenzié mentén reprezen-
tativnak tekinthetd.

A vonzas

A szerz8déses katona valasztasanak le-
nyege leegyszerUsitve egy olyan mérlege-
lés, melyben az egyén és a hadsereg kol-
csondsen megfogalmazzak elvarasaikat,
torekvéseiket, roviden fogalmazva tervezett
Jraforditasaikat”, ,befektetéseiket”, és roég-
zitik az ennek révén elérhetd jbvedelmeiket.
Az ily modon létrejové kétoldalu egyezség
egyfajta kotelezettségvallalas, melyben
mindkét oldal régziti elvarasait. Ezeknek a
teljesulése, esetleg részbeni meghildsulasa
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a két fél késébbi viszonyanak alakulasat, ki-
menetelét is meghatarozza.

A fenti értelmezés szerint a szerzédéses
szolgalat lényegében nem kulénbozik
mas, a munka vildagahoz kapcsolhato vi-
szonyrendszertél. Sajatossagat az adja,
hogy a hader6ben végzett tevékenyseég-
nek a kulsé szemléld szamara néhany
olyan jellemz&je van, melyek az élet mas
tertletein ritkan érhetdk el, ezért a véllalko-
z6 kedvU fiatalok szamara gyakran vonz-
er6t jelentenek. Eppen ezért fontos régzi-
teni, hogy a szervezethez csatlakozni haj-
lando személyek szama attél fliggéen ala-
kul, hogy ezek a varakozasok, csabitasok
a valésagban mennyire talalkoznak az
egyeén torekvéseivel, szlkségleteivel.

A szerzb6déses allomany kérében végzett
kutatasok szerint az elmult években maga
a munka, illetve annak érdekessége volt a

legfébb motivum, ami a palyara vonzotta a
fiatalokat. Ezt a sommas kijelentést arnyal-
ja, hogy t6bbséguik véalasztasat rendre az
motivalta, hogy el6bb-utébb hivatasos ka-
tona valjon beléle. Ebben a kétségtelenul
meglévd néhany elény — példaul a nyugdij-
szabalyozas —mellett az jatszik vezet sze-
repet, hogy hasonlé szamban azt allitottak,
szeretnek katonaskodni, barmit értsenek is
pontosan ezen. Tisztazzak viszont a kato-
naskodas szeretetének Iényegi motivumait
azok a tovabbi vélemények, hogy szolgéla-
tuk alatt jo fizetésre tarthatnak szamot, és
elérhetd szamukra a kulféldi szolgalat ,ka-
landja”. A miként kérdésére is valaszt kap-
hattunk abbdl a markans vélekedésbdl,
hogy az egyik legfébb motivacios tényezé
a tanulas lehetdésége. A valaszadok tébb-
sége szerint ez egyrészt a katonai palyafu-
tds sikerességéhez jarulna hozza, mas-

Milyen szerepet jatszottak az alabbi tényezék
a szerzodéses szolgalat vallalasaban? (2008)

Lényegtelen | Minésitési szempont Fontossag
9 Bejelentett munkahely 72
20 Kulféldi szolgalat lehetésége 60
37 Szeretnék hivatasos katona lenni 45
28 Szeretek katonaskodni 41
32 Kihivasok, eréprobak 41
25 Erdekes munka 37
41 A fegyverek kedvelése 34
42 A specidlis technika 29
55 Gyerekkori vagyam, hogy katona legyek 27
48 Nem volt mas munkalehetéségem 27
46 A palya megbecstltsége 15
61 Az egyenruha miatt 14
60 Mas szakmahoz elény a katonai szolgalat 14
57 Jo a fizetés 13
83 SzUleim szerették volna 6
86 A reklamok cséabitottak 5

Maximalis érték = 100 (az Stfoku skala értékeinek dsszege: 1+2, illetve 4+5, a 3-as semleges érték

nem jelenik meg a tablazatban)
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részt egy késébbi polgari beilleszkedés
esélyét is novelné. Harmadrészt, és ezt
mar mi tesszuk hozza, valoszindleg a ko-
rabban valamilyen okndl fogva elmulasz-
tottak potlasanak lehetéségell is szolgal.
Legalabbis erre mutat a szinte egyontetd
véleménylk, hogy a tovabbtanulasért al-
dozatot is vallalnanak. A legtébben a kato-
nai szakmai képzést, illetve a nyelvtanulast
vagy valamilyen szakmat jelélt meg a tanu-
las targyaként.

A haderd toborzérendszerének munkajat
mindsiti, hogy a legtébben redlisan itélték
meg a szerz8déses szolgalatot és annak
tartalmat, kététdduk tisztdban volt azzal is,
hogy esetleg harcfeladatot is kell teljesite-
nie. Kértlményeiket értékelve nagy tébb-
séguk ugy gondolta, hogy ,majdnem hiva-
tasos katona lesz”, remélték, hogy ,jo baj-
tarsi kozosségben fognak szolgalni”. Ha a
fontossag szerint rendezzik a fentebb
részben kiemelt mingsitési szempontokat,
akkor a legutobbi adatfelvétel szerint az
alabbi sorrendet kapjuk.

A magyar munkaerépiac legégetébb
problémajat jelzi, €s egyben a honvédség
vonzerejének alapja is, hogy a szerzdde-
ses katonéak tulnyomo tdbbsége a katonai
szolgalatra, mint a szUkds valasztéku be-
jelentett munkahelyek egyikére tekint.
Rendfokozattdl, életkortdl, nemtdl fugget-
lendl, kifejezetten lényeges szempontként
ezt helyezik az els6 helyre a véllalas
egyeéb okai kozott.

Emellett sokan a kualféldi szolgalat lehet6-
ségét tartottak vonzonak, vélhetéen az ott
elérhet6 magasabb jovedelem miatt. A
21-25 év kozottiek 66, a 26-30 év kdzodttiek
64, a 31-35 év kdzottiek 63 szazaléka jeldl-
te ezt a szolgalatvéllalas motivumaként. A
nék kézul minden masodik (47%), szemben
a férfiak kozel kétharmadaval (63%). A le-
génységi allomanyu katonak kozul a rend-
fokozat nélkuliek tulnyomd tdébbségét

(82%), az 6rvezetdi rendfokozatiak mint-
egy kétharmadat (63%) ez motivalta a szol-
gélat vallalasakor. Ugy tdnik, hogy ennek
hatterében egyfajta kitérési pont, a jové
megalapozasanak reménye huzédik meg.
A sorban e mogott kdvetkezd hivatasos ka-
tonava valas vagya pedig a hosszabb tavu
terveket, az elért helyzet stabilizalasanak
célkitlizését, a statussal elérhetd elénydk
maximalizalasanak szandékat jelzi.

A katonai palya szeretete, varazsa (szere-
tek katondskodni; kihivasok, eréprobak) a
vélaszaddk még mindig tekintélyes hanya-
da, kétoétdde szamara jelentett vonzerdét. Ezt
kovetéen a fontossagra adott szavazatok
szama csokken, teret adva a semleges,
majd késébb a lényegtelen allasfoglalas-
nak. Az ebben a régiéban elhelyezkedd,
elére rogzitett szempontok kézul a fizetés-
sel kapcsolatos vélekedések szorulnak né-
mi magyarazatra.

Meggy6z6désunk szerint a ,j6 a fizetés”
hattérbe kerllése két tényezével magya-
razhato. Egyrészt a szerz8déses palyan el-
érhet6 fizetés a 2001-es jelentds illetmény-
emelést kovetéen olyan fokozatos erézion
ment keresztll, hogy a munkaerépiac javu-
16 kindlatahoz mérten lassanként elvesztet-
te vonzerejét. Ennek eredménye, hogy
nem a fizetés 6sszege, hanem a munka-
hely viszonylagos biztonsaga, bejelentett
volta az, ami mérlegelésre készteti a va-
laszadodkat. Szorosan ehhez kapcsolhato,
hogy nem a szolgélatra jelentkez&k nyilat-
kozatait latjuk a fenti rangsorban, hanem a
hosszabb-rdvidebb ideje méar szolgélatban
allokét. Azokét tehat, akik érzékelik és
megélik ezt a veszteseget, tébb-kevesebb
gyakorisaggal mérlegre teszik jelenlegi
helyzetlket és dsszevetik a munkaerdpiac
altal kinalt lehet6ségekkel, s doéntenek a
maradas vagy kivalas kozott. Nem jarunk
messze az igazsagtol, ha azt allitjuk, hogy
a munkahely biztonsaga az a hivo sz6, me-
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lyet a toborzas, palyara iranyitas soran ki-
emelten érdemes kezelni a j6vében is.

A masik magyarazé tényezd, hogy a
szolgélatot teljesitbk szamara egész egy-
szerlen nincs jo fizetés. A ,lehetne jobb”,
a ,munkamért tdbbet varnék”, a ,masnak
tébb van, pedig nem is tesz annyit, mint
én” tipusu vélekedések egy egyébként
tisztes jovedelmet is alacsonnya, elégte-
lenné fokozhatnak le. Onbecsulésink, a
jobbhoz, a kedvez&bbhodz vald hasonlitas-
ra, a magunk pozitiv 6nképének megte-
remtésére vald hajlamunk, a problémak ki-
val helyezésének, masra haritasanak
szandéka minden kezdeti elégedettséget
elemészt. A ,van” helyett a ,lehetre” helye-
zi a hangsulyt, féként, ha az utdbbival
szinte naponta szembesulhetlnk.

A szolgalatvalasztas szempontjai mellett
nem kevésbé fontos, hogy honnan szerez-
ték be a dontéshez szikséges informaci-
Okat az érintettek.

Az adatok arra utalnak, hogy egyidejlleg
szamos csatorna szolgélta az informalo-
dast. A szerz6déses szolgalat lehetésegeérd|
szerzett informéaciok a megkérdezettek tobb
mint egyharmada esetében legalabb rész-

ben a toborzoktdl szarmaznak. Ugyanakkor
még mindig jelentds szerepet jatszanak a
baratok, a szUl6k és a rokonok, de figyelem-
re méltd, hogy minden negyedik vélaszado
a honvédségi ismeretterjeszté anyagokat,
honvédségi rendezvényeket is megjeldlte
informécidinak eredeteként. Ez utdbbiak
egyuttal alkalmasak arra is, hogy elérjéek a
csaladokat, a kortarscsoportokat is.

Az Ujsagok, az internet, a radio a valasz-
adok szerint kisebb jelentéségl, mint azt
gondolnank. Csak kevesebb, mint minden
nyolcadik valaszadd hivatkozott az inter-
netre mint hirforrasra, holott ismert, hogy
az elmult években a haztartasokban talal-
haté szamitégépek szamaval egyUtt jelen-
tésen nétt az internet-hozzaférésekeé is.
Kulbndsen a fiatalabb nemzedék tolti szi-
vesen az idejét barangolassal a halézaton.

Fontos felhivni a figyelmet arra, hogy az ut-
cai reklamok szerepe a valaszadok szerint
nagyon kicsi, lényegében nincs orientald ha-
tasuk. Valoszinldleg nem arrdl van szo6, hogy
az eszkdz maga nem alkalmas a kivant cél
elérésére, hanem arrdl, hogy a Magyar Hon-
védség, a szerzGdéses szolgdlat Uzenete
nem vagy alig kerll plakatra. Az esetleges

Honnan szerzett informaciot
a szerzddéses szolgalat lehetdségeérdl? (2008)

Lényegtelen | Minésitési szempont Fontosséag
47 Toborzoktol 35
48 Baratokkal valé beszélgetésekbdl 28
58 Honvédségi ismeretterjesztd anyagokbdl (fizetekbdl, lapokbdl) 24
56 A honvédelemmel kapcsolatos rendezvényekrél

(iskolaban, lakéhelyen) 24
63 SzUl6kkel, idésebb rokonokkal valé beszélgetésekbd| 21
68 Ujsagokbol 12
72 Internetrdl 12
72 TV-bél, radiobol 11
82 Utcai reklamokbdl 5
66 Egyéb 28

Maximalis érték = 100 (az 6tfoku skala értékeinek 6sszege: 1+2, illetve 4+5, a 3-as semleges érték

nem jelenik meg a tablazatban)
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Mennyi id6 telt el a jelentkezési lap kitoltésétél a bedltozésig?
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érdeklédd — csakugy, mint az interneten — az
utcan sem taldlkozhat az informacioval.
Azonban ha talélkozik is, meglehetsen turel-
mesnek kell lennie ahhoz, hogy a bevonulas
melletti dontestél a laktanya kapuijéig érjen.

A szerz8déses szolgdlatra jelentkezettek
kdzul nagyjabdl minden hatodik alig egy
honap elteltével bekerult a katonai szerve-
zetbe, ami ugyan nem éppen révid, de vi-
szonylag elfogadhat¢ idének latszik. A leg-
tobb munkahelynek, amely a megfeleld ké-
pesités és/vagy gyakorlat mellett valami-
lyen alkalmassaghoz koéti az alkalmazast,
legalabb ennyi id6 kell, hogy arrél a meg-
felel¢ vizsgalatokat koévetéen dontson.
Még a masfél, két és fél honapnyi felvételi
eljarasra forditott id6 is életszer( lehet, de
az ezt meghalado idétartam — esetlinkben
a valaszadok tébb, mint felénél — mar szo-
katlan. Még akkor is az, ha egy orszagos
lefedettségUl, és ezért a tavolsagok miatt
sok id6t vesztdé szervezetrendszerrdl van
sz0. A varakozasra kényszerités okat nem
tudjuk, felderitése egy ilyen vizsgalat soran
szinte megoldhatatlan, azt azonban min-
denképpen jeleznink kell, hogy nem Uj ke-
letd problémaval allunk szemben.

A szervezetben igazdn még meg sem
melegedett, alig néhany honapja szolgéaldk
éppugy emlitik a hosszu varakozast, mint a
mar tobb év szolgalat tapasztalataval ren-
delkezbk. A jelenség anndl is inkébb érthe-
tetlen, mert a toborzérendszer és a Magyar
Honvédség HR-rendszere mar évek ota
mUkodik, és elvileg alkalmas egy azonnali,
akar egy konkrét beosztas betdltésére ira-
nyuld toborzasra is. Egy Ures munkakorre
torténd felvétel pedig nem jelenthet olyan
gondot, aminek a megoldasa hénapokat
vesz igénybe. Kuléndsen akkor nem, ha a
katonai szervezetek alapvet§ érdeke, hogy
a hatarozott idejd szerz8dések lejarta, illet-
ve a probaidén bellli visszalépések folytan
keletkezd hianyokat feltoltse, sajat napi és
tavlati mdkodését biztositsa.

A munkahely belsd viszonyai

A munkahely vilaganak belsd viszonyai
meghatarozzak a beilleszkedést, a szolga-
lathoz vald kétédést, a jovébeli terveket. A
vizsgalat soran 0¢sszesen huszonharom
olyan tényez8 megitélésére volt lehetésege
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a megkérdezetteknek, melyek a minden-
napokra és a jovébeli lehetéségekre befo-
lyassal lehetnek. A lehetséges véalaszok
egy otfokozatu skalan a ,nagyon rossz” ki-
jelentéstél a ,nagyon j0” megallapitasig
terjedhettek. A kapott valaszok dsszesité-
sét kdvetben a skalaatlagok csdkkend sor-
rendje szerint az egyes allitasok kozott a
tablazat szerinti rangsor alakult ki.

Az itéletek dsszességének tényezdrdl té-
nyezdére egyenletesen, pozitivbdl negativba
forduld tendencigjat jelzi, hogy szoérasuk
gyakorlatilag sehol sem n6 egy folé, vagyis
lényegében az atlag koruli véleményekrd|,
egyfajta ,kbzmegegyezésrdl”, ily médon va-
l6dinak nevezhetd rangsorrdl beszélhetlnk.
A két végpont tavolsaga viszonylag nagy,

az atlagosan ,elég jotol” a kicsit rosszig”
tobb mint kétpontnyi, kozel félskalanyi.

A megkérdezettek szerint a tarsakhoz
vald viszony a legkevésbé problematikus,
de ugyanigy a rangsor felsé harmadaban
lathatjuk az ehhez szorosan kapcsol6do
kovetelménytamasztast és banasmadot is,
ami azt jelzi, hogy az emberi kapcsolatok
terdletén viszonylag kevés rossz tapaszta-
lat halmozodott fel a szerz6déses katonak
kérében. Figyelmeztetd jel azonban, hogy
a munkavégzés objektiv kérilményeihez
kothet6 elemek — a munkavegzés feltéte-
lei, munkaeszkézeinek allapota, ruhazati
ellatas stb. — a lista alsé harmadaban he-
lyezkednek el, és ennek fényében — bizo-
nyara nem véletlentl — itt talalhatok a mun-

Milyennek itéli meg a viszonyokat alakulatanal?

Tényez6k skalaatlag szOras
kapcsolat a tarsakkal 4,16 0,50
az 6nnel szembeni kdvetelménytamasztas 3,23 0,61
étkezési lehetéségek 3,16 0,97
elhelyezés 3,14 0,71
a vezetdk felkészultsége 2,97 0,84
a feladatok végrehajthatésaga 2,95 0,47
banasmaod 2,94 0,86
lakhatasi kértimények 2,85 1,01
jogok, jaranddsagok 2,83 0,89
munkéajanak hasznossaga 2,80 0,96
érdekvédelem 2,78 0,88
a kiképzés hasznossaga 2,75 0,68
a munkahoz szUkséges tajékoztatas 2,68 0,71
a napi élet szervezettsége 2,68 0,70
a személyes problémak megoldhatésaga 2,67 0,76
pihenés, mlvelédés 2,64 0,82
a munkavégzés feltételei 2,57 0,70
munkajanak megbecsulése 2,55 0,96
katonai ruhazati ellatas 2,54 0,87
munkaeszkdzeinek allapota 2,21 0,79
tanuléas, fejlédés 2,20 0,89
a jovo tervezhetbsége 2,038 0,97
jbvedelem 1,92 0,74
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Milyennek itéli meg a viszonyokat alakulatanal?

Skalaatlagok
Tonyezok bizakod6k | konformistak | szkeptikusok egyutt
kapcsolat a tarsakkal 4,29 414 4.05 416
az 6nnel szembeni kdvetelménytamasztas 3,65 3,21 2,90 3,23
étkezeési lehet6ségek 3,77 3,21 2,47 3,16
elhelyezés 3,47 3,28 2,63 3,14
a vezettk felkészlltsége 3,60 3,04 2,27 2,97
a feladatok végrehajthatésaga 3,35 2,94 2,57 2,95
banasmod 3,65 3,06 2,14 2,94
lakhatasi kéralmények 3,40 2,93 2,21 2,85
jogok, jarandosagok 3,41 2,91 2,10 2,83
munkajanak hasznossaga 3,60 2,65 2,31 2,80
érdekvédelem 3,32 2,81 2,12 2,78
a kiképzés hasznossaga 3,27 2,76 2,27 2,75
a munkahoz sztkséges tajékoztatas 3,30 2,60 2,23 2,68
a napi élet szervezettsége 3,28 2,73 1,94 2,68
a személyes problémak megoldhatésaga 3,39 2,67 2,06 2,67
pihenés, mdvel6dés 3,31 2,63 1,95 2,64
a munkavégzeés feltételei 3,23 2,60 1,91 2,57
munkajanak megbecsulése 3,38 2,60 1,69 2,55
katonai ruhazati ellatas 3,17 2,57 1,82 2,54
munkaeszkdzeinek éllapota 2,90 2,16 1,54 2,21
tanulés, fejlédés 3,09 2,04 1,59 2,20
a jove tervezhetbsége 3,02 1,77 1,50 2,03
jovedelem 2,57 1,81 1,51 1,92

ka hasznossagaval és megbecsultségével
kapcsolatos allaspontok is.

Az egyes részkérdésekbdl dsszealld —
részkérdésenként magukban is skalaként
értelmezett —, az alakulat belsé viszonyait
kifejez6 ,nagy” skdla atlaga 2,74-es érté-
ket vett fel, ami az egyes tényezdk 6sszes-
ségének semleges voltara utal. Lényegé-
ben az mondhat¢ el, hogy a pozitiv és ne-
gativ. vélemények mintegy kioltjak egy-
mast. Ugyanakkor ennek a nagy skalanak
az egyes Utemei — a felsorolt 23 tényezd —
a valaszok tukrében kifejezetten homogén
egyuttest alkotnak, vagyis a skéla egyes
elemei nagyon hasonlo, egymassal ¢ssze-
flgg® dolgok mérésére szolgalnak, és azt

vélhetéen helyesen is mérték. Ennek fé-
nyében még inkabb figyelemre mélté a
részskalak atlagai éltal kialakitott elége-
dettségi rangsor.

A kapott vélaszok egy mas szempontu
vizsgalata soran harom véleménytipust
tudtunk megkulénbdztetni. Az elsé tipusba
azok a vélaszok, pontosabban valaszadok
kerlltek, akik a 23 tényezdével kapcsolat-
ban az atlaghoz képest rendre a ,nagyon
jo” dllitas felé tendald valaszokat adték.
Oket kozds jellemzéjik alapjan bizakoddk-
nak neveztik el. A masodik tipushoz tarto-
z6 valaszadodk ezzel ellentétes iranyba, a
,nagyon rossz” allitas felé voltak hajlamo-
sak jeldIni vélaszaikat, ezért a szkeptiku-
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Sok nevet kaptak. Végul a legnagyobb
szamu vélaszadot magdba fogado véle-
ménytipus véalaszai rendre kézépre, az ,is-
is” jellegu allitas felé huztak, ami évatos al-
lasfoglalast sejtet, és egyben a konformis-
tak névre predesztinalta dket.

Ha a véleménytipusok szerint kalénitjik
el az egyes tényezd&k szerinti skalaatlago-
kat, még inkabb szemléletessé valik az
egyes csoportok elnevezésének immar az
atlagok kulénbségében is megnyilvanuld
alapja és az egyuttes eredmények alaku-
laséban jatszott szerepUk.

Az egyes véleménytipusokat alkoto cso-
portok a demografiai jellemzdk mentén el-
tértek egymastol. Eletkorcsoportok szerin-
ti bontasban azt tapasztalhattuk, hogy a
25 év alattiak — életkori impulzivitasukra ki-
csit jellemzé médon — a két széls véle-
mény felé voltak hajlamosak polarizalédni,
és a konformistak koérében alulreprezental-
tak voltak. A 26 és 30 év kozottiek inkabb
az ,is-is” ovatos allaspontjara helyezked-
tek. Ok — valészinlleg a csaladalapités,

egzisztenciateremtés élethelyzetének ér-
zékeny id@szakat élve —, érthetéd modon t6-
rekedtek az elfogadas ilyetén modjara. A
31-35 évesek a szkeptikusok csoportjat
novelték, és az e folotti korosztaly legin-
kabb bizakodott vagy elfogadott, egyéni
torekvéseinek lehetdségeit mérlegre téve,
vagy a kivaras, belenyugvas attitlidje sze-
rint értékelt.

A szolgélatban eltoltétt idé ugyancsak
az egyéni ambiciok, és az ezekhez szoro-
san kotédo jovdbeli kilatasok, lehetéségek
mérlegelésén alapuld véleményeloszlaso-
kat eredményezte.

A kevesebb, mint egy éve szolgaldk a bi-
zakodok taboraban voltak megtalalhatok a
legnagyobb szamban, bar észre kell ven-
nunk, hogy t6luk sem all tavol a szkepticiz-
mus. Ettél fuggetlentl azonban a legin-
kabb szkeptikusak zomét a mar tébbéves
tapasztalattal, de még a valtoztatas, a pol-
gari életbe torténd visszatérés relative kdny-
nyebb lehetéségével, vélhetéen még él6
vagy feléleszthetének tartott polgari élet-
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véleménycsoportok

beli kapcsolatokkal rendelkez8, 2-5 éve
szolgdlok csoportja alkotta. Az e feletti
szolgélati éveket maguk mogott tudok a
mintan bellli részesedéstkhbz képest né-
mileg magasabb aranyban képviseltették
magukat a konformistak csoportjaban,
egyfajta kivarasi stratégiat jelezve ezzel.
Az élethelyzet véleménybefolyasold ha-
tasa legmarkansabban a gyermeknevelés
kapcsan érhetd tetten. Két, egymassal el-

lentétes iranyu lejtét taldltunk ebben a
bontasban. Azok, akik gyermeket/gyerme-
keket nevelnek — a mintan beldli aranyukat
tekintve — messze bizakodobbnak mutat-
koztak, mint gyermektelen tarsaik. Mindkét
esetben tiz szazalékpontnyi kildnbséget
regisztralhattunk, ami joval meghaladja a
statisztikai hibat.

Joggal feltételezhetjuk, hogy az imént
vazolt harmas osztatu alapattitid nem-
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csak ebben az egy kérdésben volt jelen,
hanem veégigkisérte a véalaszadot véle-
ménynyilvanitasanak egészén. Ahogy az a
fentiekbdl kiderult, a személyes elégedett-
ség-elegedetlenség paros mentén vizs-
gélddva kdvetkeztethetlink a motivaciokra.

A személyes elégedettség mérésére ira-
nyult tdbbek kozott az azt firtatd kérdés is,
hogy korabbi varakozasahoz képest a kér-
dezett kértlményei ma jobbak vagy rosz-
szabbak-e.

A harmas kozépérték kordl a véleme-
nyek sulya balra, a ,rosszabb” valaszok
felé billenti az eloszlast. A varakozasok
beteljesulése tehat nem jellemzé a vélasz-
adok korében. Figyelmeztetd jelnek véljuk
az 55 szazalékot meghalado ,is-is” jellegl
— 3-as érték — valasztast, mert bar az ilyen
tipusu skalakra adott valaszok gyakran ko-
zépre huznak, megkerUlve a hatarozott al-
lasfoglalast, ez az attitdd tdbbnyire dvatos
kritikat is jelent.

Ezt a feltételezést tamasztja ala a vara-
kozasok beteljestlésérdl alkotott vélemé-
nyek 6sszevetése a fenti véleménycsopor-
tokkal. Mig a semleges allaspontot elfogla-
0k korében igen magas, gyakorlatilag
egyenld a konformistak és bizakodok ara-

nya, addig az elébbiek kérében ez termé-
szetesnek tekinthet6, de az utobbiak ér-
tékitéletein belll furcsa kettésségként, in-
kabb kritikai vélekedésként, semmint elé-
gedettségként értékelhetd.

A kérddiv igyekezett lehet6séget terem-
teni arra, hogy a megkérdezettek jelezhes-
sék, mi az, ami nem véltotta be a reménye-
iket. Ennek elérésére a kérddiv alapvetéen
az éltaluk végzett tevékenységekre, illetve
az alakulat belsé torténéseinek, a ,dolgok
menetének” fébb jellemz&ire koncentralt —
mindkét esetben egy-egy értékeld skalat
hivva segitségul az egységes értelmezési
keret megteremtéséhez.

Hogy mi, milyen mértékben jellemzé a
végzett tevékenységre, azt az alabbi tab-
lazat adataiban megjelené vélemények
szemléltetik.

A tiz értékeld jellemzd rangsoraban két do-
logra érdemes felhivni a figyelmet. Az egyik
az a kettds vélemeny, miszerint a végzett
munka megfelel a kérdezettek képessegei-
nek, de nem felel meg a végzettségének. Ez
vélhetéen azt jelenti, hogy a valaszaddk nem
tudjak hasznositani korabban megszerzett
ismereteiket, bizonyitvannyal, tanusitvannyal
igazolt végzettséguket. Vagyis valami masra

Varakozasahoz képest jobbak vagy rosszabbak a kérilményei?
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jelentkeztek, vagy mashova kertltek beosz-
tasra. Két dolgot jelenthet ez a tdbbé-kevés-
bé hatarozott vélemeény.

Egyrészt annak a felismerése huzodik
meg a hattérben, hogy az ellatott munka-
kérhoz szikséges és a birtokolt végzett-
ség, szakismeret nem fedi egymast. Mivel
egyikre vonatkozdan sem szerepelt adat a
kérd6ivben, hatarozott valaszt megfogal-
mazni nem tudunk. Ezt a lehetéséget valo-
szinUsiti ugyanakkor, hogy az Uj ismeret
megszerzésének lehetéségét felvetd rész-
kérdés inkabb pozitiv értékelést kapott.
Mésrészt azonban az a feltevés sem vet-

hetd el, hogy a vélaszadok sajat végzett-
séguk szintjét helyezték magasabbra a
munkakor betdltéséhez szerintlk szUksé-
gesnél. Ez esetben - feltetelezve, hogy az
alacsonyabb végzettséghez nehezebb,
t6bbnyire fizikailag is farasztobb foglalko-
73S0k képzetet kotik — a fizikai eréfeszitést
firtatd részkérdésre adott valaszok latsza-
nak igazolni az allaspontokat. A feltétele-
zett kett@s allaspont ellenére a valaszadok
képességei nem hevernek kihasznalatla-
nul, mert tevékenységlik sajat nyilatkoza-
tuk szerint is legaldbb részben megfelel a
képességeiknek. Barmelyiket is fogadjuk

Az On altal végzett tevékenységre milyen mértékben jellemzd, hogy...
(az ,igenek” csékkend sorrendjében)

igen részben nem
fejleszti a tlir6képességet 42,5 38,4 19,1
megfelel képességeinek 41,0 445 14,4
idegileg megterheld 38,2 421 19,7
Uj ismereteket ad 35,0 44 6 20,4
fejleszti a fizikai alloképességet 33,0 44,5 22,5
szellemileg farasztod 27,9 49,3 22,8
fizikailag faraszto 21,9 56,9 21,2
megfelel végzettségének 19,3 32,6 48,1
civilben is hasznosithato 14,0 32,6 53,4
civil munkaknal nehezebb 1.4 42,8 45,8
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el részben vagy egészben valés megfon-
tolasnak, a beosztasba helyezés és az azt
befolyasoldé munkakdri koévetelmények
vizsgalata célszerlnek latszik.

A masik figyelmet érdemlé tény a kér-
désre kapott valaszok eloszlaséban talal-
hatd. Mikézben nagyon hatarozott véle-
mény, miszerint a munkavégzeés fejleszti a
tlréképességet, akdzben a véalaszadok
nem tekintenek igazan ugy a napi munka-
ra, mint ami akar fizikailag vagy éppen
szellemileg farasztd lenne, s6t nem nehe-
zebb a kozelebbrél nem definialt civil
munkéaknal sem. Arrol mar emlitést sem té-
ve, hogy ez utdbbi terlleten nem is hasz-
nosithatd. Megvalaszolandé a kérdés — és
erre a kérddiv adatai nem adtak egzakt va-
lasz megfogalmazasdra alkalmas tampon-
fot —, hogy akkor a tlir6képesség fejlédése
milyen tertleten nyilvanul meg. Altaldban
a munkavegzéssel kapcsolatos kihivasok
fejlesztik, vagy specidlisan a katonai szol-
galattal kapcsolatos terhek tdrése jelent
fejl6dést? Az elébbi allitas vélhetéen koze-
lebb jar az igazsaghoz, hiszen sokan nem
tartjgk nehezebbnek szolgalatukat a pol-
gari foglalkozasoknal.

Az alakulat belso torténései

Az alakulat belsd térténéseit, a ,dolgok
menetét” egy hétfokozatu skalan értékel-
hették az arra véllalkozok. Az egyes erték
azt jelentette, hogy erésen egyetért a meg-
fogalmazott kijelentéssel, a hetes érték pe-
dig azt, hogy egyaltalan nem ért egyet.

A szoérasértékek viszonylagos allando-
s&ga, valtozasuk mértéke lényegében
nem haladja meg a fél pontot —talan némi-
leg a szabadsag és pihenénapok kiadasa-
ra vonatkozé kérdés kivétel ez alol —, ami
ismét a vélemények tendenciajellegét er6-
siti meg vagyis egyfajta rangsorként kezel-

hetjiik a kapott eredményeket. gy, ha a le-
hetséges intervallum kézéppontjahoz vi-
szonyitjuk az atlagok értékeit, akkor a ha-
todik-hetedik kijelentéstdl az egyetértés hi-
anyara kovetkeztethetink. Pozitivnak lat-
jak a valaszadok, hogy a jaranddsagok ki-
adasat — legyen az a tulmunkat kéveté pi-
henés vagy szabadsag - és az emberi
kapcsolatok két elemét, az udvariassagot
és a kdzvetlen parancsnok térédését a be-
osztottakkal: ezek bizonyara konkrét ta-
pasztalatokon nyugvé megaéllapitasok.
Ugyanakkor emellett egy elvaras jellegd,
am a gyakorlatban minden jel szerint léte-
z6, megvaldsuld kijelentésrdl is igy gon-
dolkodnak, melynek sz6 szerinti tartalmat
fontossaga okan érdemes felidézni: A mi
alakulatunknal a rendszeresség, a kovet-
kezetesseg, az allanddsag fontosabb,
mint a kisérletezés és valtoztatas. Az utob-
bi évek permanens valtozasai kbzepette
ennek kiemelt jelentéséget tulajdonitunk.

A rangsor masik végén ugyanakkor el-
lentétes eljellel szerepel a feladatok elére
tervezése, ami kissé ellentmond a kovet-
kezetességnek és éllanddsagnak, de in-
kabb a napi élet Osszetettségére utald el-
utasitas sejthetd mogotte, mintsem a rend-
szerességre torekvés hianya.

Az egyetértés hianyaval fémjelzett kije-
lentések kapcsan fel kell hivni a figyelmet
arra, hogy ezek kdzott olyanok kapnak he-
lyet, melyek a pontosan rogzitett elvara-
sok, a parancsnoki tér6dés, a szervezet
iranti elkotelezettség hianyat jelenitik meg.

A belsé viszonyokat megcélzd kérdeés-
hez hasonléan ezuttal is megvizsgaltuk az
egyes részkérdésekbdl dsszedlld — rész-
kérdesenként magukban is skalakent ér-
telmezett —, az alakulat belsd torténéseit
kifejez6 ,nagy” skalat jellemzé mutatokat.
A skéla atlaga 4,4-es értéket vett fel, ami
az egyes tényez6k Osszességének eny-
hén tagadd, semleges voltara utal. Lénye-
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A mi alakulatunknal....

skélaatlag | széras
a rendszeresség, a kdvetkezetesség, az allanddsag fontosabb,
mint a kisérletezés és a véltoztatas 3,57 1,86
a tulmunkat nemcsak elrendelik, hanem a jaranddsagokat is
kiadjak utana 3,60 1,98
a parancsnok fontosnak tartja az alegység iranti elkdtelezettséget,
még az egyéni célok rovasara is 3,89 1,97
a szabadsagot, pihendnapot minden esetben biztositjak 3,94 2,14
arra serkentenek mindenkit, hogy folyamatosan javitsa teljesitményét 3,95 1,93
a szolgalat soran kolcsdndsen érvenyre jutnak az érintkezés és
az udvariassag szabalyai 4,05 1,86
a munkakori elvarasok és el6irasok részletesen le vannak fektetve,
igy az emberek tudjak, hogy mit varnak el t6luk 416 1,93
az eloljarok foglalkoznak a beosztottakat érinté problémakkal 4,27 1,74

a katonak elkotelezettek a szervezet (alakulat, alegység) irant 4,51 1,72

az alakulat tagjai buszkék arra, hogy itt szolgalnak 4,52 1,63
az alegység/egyseég parancsnokai buszkék a katonakra 4,64 1,68
az alegység/egyseég tagjai blszkék a parancsnokukra 4,68 1,85
a szervezet jellemzbéen elismeri, tdmogatja tagjait 4,88 1,59
az ellendrzések seqitd és javitd szandékuak 491 1,74
az eldljarék beosztottaikat partnerként kezelik 4,93 1,87
a legtobb feladat el6re tervezett, pontosan meghatarozott,

kevés varatlan esemény merdl fel 5,24 1,91
a férfiak tobb lehetéséget kapnak a szakmai fejlédésre, mint a nék 5,31 1,78

gében az mondhato el, hogy a pozitiv és
negativ vélemeények ezuttal is kioltjak egy-
mast. Ugyanakkor ennek a nagy skalanak
az egyes Utemei — a felsorolt 17 tényezd —
a valaszok tukrében ezuttal is kifejezetten
homogén egyUttest alkotnak, vagyis a ska-
la egyes elemei nagyon hasonld, egymas-
sal 6sszefliggd allitasok mérésére szolgal-
nak, és azt vélhetéen helyesen is mérték,
vagyis a részkérdések alkalmasak a belsé
viszonyok jellemzésére. Ennek a ténynek a
fényében még inkabb figyelemre mélté a
részskalak atlagai éltal kialakitott elége-
dettségi rangsor.

A sokelemd skala egyszerlbb kezelése
érdekében adatcsokkentést — faktorelem-
zeést — végeztunk. Ez az eljaras lényegé-
ben arra tesz kisérletet, hogy a megkérde-

zettek valaszai alapjan kovetkeztessen a
valaszokat motivald beéllitédasokra. Fel-
tarja azokat a direkt médon nem vagy ne-
hezen mérhetd, és ez okbdl rendszerint
rejtve marado attitGdoket, melyek feltehe-
téen vezetik a valaszadasban a vizsgalat-
ba bevontakat. Ezuttal 6t ilyen rejtett valto-
z6t, faktort talaltunk.

1. Az elsé faktorhoz tartozo valaszokban
az alakulat iranti elkdtelezettség, ponto-
sabban az azt kifejezé allitasok dominal-
tak. Harom olyan részkérdés — a katonak
alakulat iranti elkotelezettsége, a blszke-
Ség az ottani szolgdlatra, €s e kettének az
ellenpontja, vagyis az, hogy a szervezet
jellemzd&en elismeri tagjait — hozta létre ezt
a valtozoét, amelyek ezt az elkdtelezettsé-
get voltak hivatottak kifejezni.
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2. A méasodik vonulat a partnerséget he-
lyezte a kdzéppontba. Az eldljard és be-
osztott partnerségének mértékét, az udva-
riassagot, vagy az ellendrzések segitd
szandékat, a beosztottak problémajaval
foglalkozé parancsnok mintajat firtatd kér-
désekre adott valaszokban szerepelt ez
koézponti elemként.

3. A harmadik rejtett érték a kiszamitha-
tésag volt, mely az éallanddésagra, a sza-
badséag, pihenés igénybe vételének bizto-
sitaséra és a tulmunka ellentételezésére
vonatkozd értékelésekben jelentkezett a
tobbit felllmuld mértékben.

4. A parancsnokok, vezet6k mindsité-
sével kapcsolatos allitasokban jelent
meg a negyedik tényezd, melynek a jo
vezetd nevet adtuk. Ehhez voltak kéthe-
t6k leginkabb a kovetkezd részkérde-
sek: a parancsnok fontosnak tartja az al-
egység iranti elkdtelezettséget, meg az
egyéni célok rovasara is; az alegy-
ség/egyseg tagjai bliszkék a parancsno-
kukra, az alegység/egyseég parancsno-
kai bliszkék a katonakra, arra serkente-
nek mindenkit, hogy folyamatosan javit-
sak teljesitményulket.

5. A szabalyozottsag iranti igény volt az
otodik olyan hattérben meghuzodo érték,
melyet érdemben el lehetett kuldniteni a
vélaszok nagy halmazan belll. A legna-
gyobb mértékben az elvardsok pontos
rogzitettségét firtatd részkérdésben volt ki-
mutathatd a hatasa, de a feladatok el6re-
tervezettségével kapcsolatos éallaspontok-
ban is szerephez jutott.

A latens értékek elkulonitésében a ka-
pott valaszok oldalardl igyekeztlnk feltarni
az alakulat belsé torténéseit. Tovabbi vizs-
gélati Iépésként a valaszoldk oldalardl vet-
tUk szemugyre ezeket a rejtett valtozokat.
Arra voltunk kivancsiak, hogy létrehozha-
tok-e az ot faktor alapjan egymastdl jol el-
kulénithetd, &nmagukban azonban valami-

lyen k6z06s jellemzdvel leirhatd valaszadoi
csoportok. Négy ilyet talaltunk.

Az elsé csoport a lazan kétéddk nevet
kapta, mert lényegében azokat az elkéte-
lezettséget és a szabalyozottsagot inkabb
tagadokat sorolhattuk ide, akik a tébbi ha-
rom értékkel kapcsolatban hatarozott véle-
meénnyel nem rendelkeztek.

Vellk szemben az egyetértdk névvel jelle-
meztik a minden faktor felé nyitottnak mutat-
kozokat, akik kisebb-nagyobb intenzitassal
ugyan, de mindegyik értéket tdmogattak.

A rendpartiak k6zds sajatja volt, hogy mi-
kdzben valtozd hevllettel utasitotték el az
elkételezettség, a partnerség, a kiszamit-
hatosag és a j0 vezetd valtozokhoz kdthetd
értékeket, hangsulyosan tamogatték a sza-
balyozottsagot kifejezé eredeti allitasokat.

A rendpartiakkal szemben az elkdtele-
zettek minden mas folé helyezték az elko-
telezettség értékeit.

A fenti csoportok szerint bontva az ere-
deti kérdés skéalaatlagait, az alapeloszlas-
hoz viszonyitott kép jelentés eltéréseket
mutat, ami alkalmas arra, hogy a ténylege-
sen mért vélemények alapjan finomitsuk a
sommas elnevezések mogotti tartalmat.

A ,lazan kétédodk” csoportja harom alli-
tas kivételével az 6sszes tdbbit hajlamos
volt elutasitani. Leginkabb azzal értettek
egyet, hogy a tulmunka elrendelését kdve-
t6en az ahhoz kapcsolddo jaranddsagokat
is kiadjak alakulatuknal, csakugy, mint a
szabadsagokat és a pihenénapokat, ami
parosul a ,parancsnok egyéni célok rova-
séara is elkotelezettje alegységének”, és az
allandosagot hangsulyozo kijelentéssel.
Némi leegyszerUsitéssel élve, tamogatjak,
hogy a megszokott tevékenységen fellli
munka ellentételezve legyen, ebben ki-
emelt fontossagot tulajdonitanak az alegy-
ségparancsnok vellk szembeni — nem a
szervezettel, eldljarokkal szembeni — elkd-
telezettségének, és ha lehet, mindez éllan-
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ddsaggal parosuljon, vagyis kévetkezete-
sen, rendszeresen lehessen ra szamitani.
A legnagyobb létszamu csoportrél van
sz6, akik éppen laza, hozamszempontu
kotédeésuk okan a legkisebb diszfunkcio,
bizonytalansag esetén is feltehetéen kony-
nyedén tavoznak a szervezetbdl.

Az ,egyetért6k” véleményeiben csak két
jellemzéen tagadd dllitassal talalkozhat-
tunk: ne legyenek varatlan események, va-
lamint nem igaz, hogy a férfiak tébb lehets-
séget kapnak a szakmai fejl6édésre, mint
nénemU tarsaik. Egyebekben a vélemé-
nydk pozitiv, ami az ¢sszesitett skélaatlago-
kat értelemszerlen felfelé, az egyetértés
iranyaba mozditja el. Vezetd értékik a pon-
tosan rogzitett elvarasrendszer, ami esetik-
ben az igazodasi pont szerepét t6ltheti be.
Olyan sarokpontét, ami — ismét csak leegy-
szerdsitve — szolgéalatuk alfaja és 6megaja.
Joggal feltételezhetd, hogy ennek erodala-
sa, az elvarasrendszer esetleges bizonyta-
lannéa valasa diszkomfort érzéssel parosul-
na, elbizonytalanité hatasu volna.

A ,rendpartiak” vezet§ értéke is a mun-
kakori elvarasok részletes rogzitettsége,
azonban szinte minden mas kijelentést el-
utasitottak. Egyedll a rendszeresség, ko-
vetkezetesség szamitott valamelyest elfo-
gadottnak koérukben, aminek ellenpontja-
ként tul soknak vélték a varatlan, nem el6-
re tervezett eseményeket. Kifejezetten
negligaltak a kolcsénds megbecsuléssel,
partnerséggel, segitéssel kapcsolatos alli-
tasokat. Valdészindleg tulzottan lagy, nehe-
zen kordlirhato, éppen ezért csak kordlmé-
nyesen megragadhaté kategorianak tekin-
tik Gket, melyekben csaknem lehetetlen
rendet teremteni. Joggal vethetd fel, hogy
ha szamukra valamilyen oknal fogva meg-
kérdbjelezddik a stabil elvarasrendszer és
az allandésaghoz kapcsolhatd kapaszko-
dok egydttes vezérl6 hatasa, akkor miként
reagalnak a valtozasra. Vélhetéen éppen

a stabilités és az allanddsag miatt valasz-
tottak a katonai palyat.

Az ,elkotelezettek” az éllandosag értéke
mellett az alakulat iranti elkételezettséget
tekintették pozitivumnak, legfébb bldnnek
pedig azt, ha az eldljarék nem kezelik ket
partnerként, és varatlan, nem tervezett
eseményekkel kell szembesulnitk. Palya-
valasztasukban vélhetéen egyfajta idedlis
katona képe lebegett a szemuUk elétt, olyan
palya, ahol pontos elvarasok, tervezhetd,
rendszerességet biztosito jovE var rgjuk. A
valésagos viszonyok buktatéit ehhez az
ideahoz valo ragaszkodas még képes fe-
ledtetni, de a nyers szembesUlés akar el is
tantorithatja 6ket a palyatol.

Arra, hogy kikbdl allnak 6ssze az egyes
csoportok, a demografiai adatokkal 6ssze-
vetve kaptuk meg a valaszt. Els6ként kor-
csoportok szerint kuldnitettik el a valasz-
adoi csoportokat.

A 25 év alattiak a rendpartiak koérében
voltak felUlreprezentalva, és az elkotele-
zettek kozott jelentek meg a legkevésbé.
Ugyanakkor éppen ebben a csoportban
talalhattuk meg nagyobb szamban az
eggyel id6sebb korosztalyt. A 31-35 év
kozottiek a lazan kotédék csoportjaban
voltak a mintadban képviselt aranyukhoz
mérten a legtdbben, az e feletti koroszta-
lyok pedig az elkdtelezetteket erésitették
leginkabb.

Ha a szolgélati id6vel vetjik egybe az
egyes csoportokat, akkor azt tapasztalhat-
juk, hogy a még egy évet sem szolgalok
alkottak az egyetérték taboranak dontd
tbbségét. A szolgdlat tapasztalata aztan
mar a rendpartiak és a lazan két6édék cso-
portjaiba helyezi at a 2-5 éve szolgalokat,
ahonnan a laza kétédést megtartok mellett
a legtbbben az elkdtelezettekhez fognak
elmozdulni néhany év mulva, hogy az id§
tovabbi mulasaval ott is ragadjanak. Felté-
ve persze, hogy a laza kétédés nem vezet
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el a leszerelés gondolatahoz, majd maga-
hoz a leszereléshez.

A csaladi allapot is befolyasolta az allas-
pontokat. A parkapcsolatban élék kozul
kerdlt ki az elkételezettek legtdébbje, mig a
nétlenek és hajadonok — életkoruknal fog-
va — inkabb a lazan kotédok és egyetértdk
tédboraba tartoztak.

A lakohely is eltéréseket hozott. Nem
meglepd modon az egyetértés és az elko-
telezettség a kdzségek lakdira volt legin-
kéabb jellemzd. A munkaer@piaci hendikep
€s a homogén kozdsségek kontrollerejé-
nek szocializacidos hatasa hagyomanyo-
san a rekrutacio alapbazisava teszi a fal-
vakat. Erdekes modon a rendpértiak és el-
kotelezettek kdrében a mintdban képviselt
aranyukhoz mérten magas volt a févarosi-
ak részesedeése, és a varakozassal ellen-
tétben kdzuluk senki sem kerdlt a lazan ko-
t6d6ék csoportjaba. Nem kizart, hogy a f6-
varosi lakosok egy — mint latni fogjuk, valo-
szindleg meglehetdsen alacsonyan iskola-
zott — csoportja a toborzas eddig ki nem
hasznalt célpontkdzdssége lehet.

Az iskolai végzettségek ugyancsak elté-
ré aranyban jelentek meg az egyes cso-
portokban. Az alapfoku végzettség a
rendpartisaggal, a szakmunkas képesités
az egyetértéssel, az érettségi az elkdtele-
zettséggel és a laza kotédéssel jart kissé
nagyobb valdszinlséggel egyutt.

Az alakulat bels§ viszonyaival kapcsola-
tos kérdésre és a dolgok menetének rejtett
véltozoira képzett véleménycsoportok egy-
bevetése a kovetkezd képet eredményezte.

A bizakododk az egyetérték csoportjaban
képviseltették magukat a legnagyobb

Megbanta-e, hogy szerzédéses

katonai szolgalatot vallalt?
nem
78%
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22%
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szamban. A konformistak szinte minden-
hol azonos aranyban voltak fellelhetdk,
igaz, az egyetértés nem jellemezte Oket
igazan, és a laza kotédés is kdzelebb allt
hozzajuk. A szkeptikusok is hasonlokép-
pen irhatok le, igaz, ugy tlnik, hogy ket a
rendpartisag vonzza a leginkabb.

A fentiek ellenére a szerz6déses szolga-
lat vallalasat a valaszadok dontd tobbsége
nem banta meg. Bar minden 6todik igen-
nel felelt erre a kérdésre, a miértre érdem-
ben viszonylag kevesen valaszoltak, ha
meégis, akkor tdbbnyire a jov8kép hianyat,
illetve az ahhoz kapcsolhat6é anyagi vonat-
kozésu kérdéseket vagy a civil élet javuld
lehet6ségeit emlitették a legtdbben.

Ha az iménti véleménycsoportokkal vet-
juk 6ssze a fenti valaszt — az adatredukcio
az eredeti aranyokat némileg megvaltoz-
tatta, azonban az iranyukat tulajdonkép-
pen nem—, akkor azt tapasztalhatjuk, hogy
leginkabb a lazan kétédék csoportjaba so-
roltak bantdk meg, hogy katonanak szer-
z6dtek. Ismét meg kell emlitentnk, hogy a

legnépesebb csoportrdl van sz, akik a
szolgalathoz, a dolgok menetének érték-
szempontu megkbzelitéséhez kdtédnek
meglehetds lazasaggal, vagyis korabbi
véllalasuk megbanasa ezzel hozhaté kap-
csolatba.

Némileg mas a helyzet a rendpartiak
csaknem azonos aranyu igen valaszai
esetében. Oket vélhetéen a rend, a sza-
balyozottsag, a kiszamithatdésag vonzot-
ta a péalyara, és bar ezek sajat megitélé-
stk szerint Iényegében jelen vannak éle-
tlkben, egy szamukra fontos érték — az
elére tervezett és pontosan meghataro-
zott események — kapcsan hianyérzetet
jeleztek, ami magyarazata lehet a meg-
banasuknak.

A szolgalat nehézségei, a be nem telje-
sult remények és varakozasok kénnyen el-
vezethetnek a vallalas megbanasahoz, a
leszerelés gondolatahoz, vagy éppen
tényleges kezdeményezéséhez. A probleé-
mak kezelése, a segitségnyujtas csok-
kentheti az id6 el6tti kivalas esélyét. ]




