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Gergics Gabor

oroszorszag egyedulalléo poziciojua
az energiarendben

A Nemzet és Biztonsag szamara keszitett jelen irasaban a szerzé az
orosz energiaszektor kulsé és belsé adottsagait veszi szamba, €s
az orosz energiaszektor belsé erdviszonyaiban valo eligazodashoz ki-

nal fogodzokat.

A 21. szazad egyvalamiben biztosan nem
fog eltérni az el6z6tél: az energiafelhasz-
nalas meghatarozé mértékben szénhidro-
gén alapu marad, melynek két f& forrasa
tovabbra is a kéolaj, illetve a féldgaz. Az
energiastratégia alapvet6 kdvetelménye a
tavlatos gondolkodas, a j6vé minél ponto-
sabb analizise. De meddig lathatunk el6-
re? Mi a tervezés hatara? Mikor vélnak a
konturok halvannya?

A valaszhoz a hosszu tavra szold gaz-
szallitasi szerz8dések, a kiszamithatésag
zélogai visznek kozelebb. Németorszag
2036-ig, Olaszorszag 2035-ig, mig Fran-
ciaorszag 2030-ig bezardlag kotott ellatasi
szerz8dést legnagyobb partnerével,
Oroszorszaggal. Ezek egyoldald felmon-
dasa mind hatalmas mértékd kartéritést
vonnanak maguk utan. Az Eurépai Unié do-
kumentumai 2020-ig (csak ritkan 2030-ig)
foglalkoznak a fenntarthatésag prognozi-
saval. Az OPEC legfrissebb éves jelenté-
se, a Nemzetkdzi Energialgyntkség
(IEA), valamint az adatait tekintve talan
legmegbizhatébb British Petroleum sem
merészkedik 2030-nal tovabb a kéolaj- és
foldgaztartalékok, a kereslet és a fogyasz-
tas kilatasait illetéen. A legmesszebb talan
a Goldman Sachs ment, mikor két tanul-
manyaban is — Dreaming With BRICs: The
Path to 2050 (2003), és a BRICs and
Beyond (2007) — 2050-ig probalta feltérké-

pezni Brazilia, Oroszorszag, India és Kina
az id6hatér kitolasa miatt lathatélag egyre
bizonytalanabb kézzel.

Az elemzéknél is tobbet mondanak az
egyes vallalatok koncesszids szerz6dései-
nek hataridéi. Példaként érdemes figyelem-
mel kisérni a Gazprom és leanyvallalatai-
nak gaz-, illetve olajmezd&kre szerzett licen-
ceit, melyek nagyrészt 2018-2026-ig tarto
id6szakra szoélnak, s csak néhanyuk a sza-
zad koOzepéig (Szporisevszkoje — 2047,
Szugmutszkoje — 2050). A Rosznyefty
ugyanilyen tipusu koncessziéi az olajszek-
torban szintén csak a 2013-2030-ig tar-
tanak.

A nemzetkézi erdviszonyok
valés sarkpontjai

A nemzeti kincset jelenté energiahordozok
kitermelése, piacaik megszerzése és ex-
portalasuk nagyfoku szakértelmet és ra-
cionalitast megkoveteld technikai, gazda-
sagi és pénzlgyi muveletsorozat. Eppen
ezért kbzponti kérdés, hogy mely allamok
birtokoljak, termelik és exportaljak legna-
gyobb mértékben a vilagot éltetd két elemi
fosszilis tuzel6anyagot.

Kezdjuk a kbolajjal. A vilag bizonyitott
k&olajtartalékainak tébb mint husz szaza-
léka Szaud-Arabia terlUletén taldlhato. Az
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1990-es év feltarasi csucsanak készénhe-
téen a ma 264,2 milliard horddra tehetd
mennyiséggel az orszdg messze megels-
zi az albertai olajhomok kiaknazasara be-
rendezkedé Kanadat, mely e viz- és ener-
giaigényes eljarassal 180 milliard hordds
tartalékot tudhat magaénak. Iran és Irak
harmadik és negyedik helye legféképpen
a térségbeli geopolitikai csatarozasok és
a vilag feltartéztathatatlan energiaéhsé-
gének szemszogebdl valik izgalmassa.
Oroszorszag 79,4 milliard hordés tartalé-
kaval mindéssze nyolcadik ezen a listan,
S ezzel az 6sszes tartalék 6,4 szazaléka
felett diszponal. Am ami mégis bizako-
dasra adhat okot a szamara, hogy a felta-
rasok folyamatosak és eredményesek, s
ne feledkezzliink meg az Arktisz termelés-
be vald bevonasanak lehetéségérdl sem,
hisz a fold asvanyolaj-tartalékanak bizo-
nyitottan tébb mint egynegyede ezen a te-
ruleten talalhato. A tartalékok tekinteteben
a vilagpolitikai mozgasokat befolyasolhat-
ja, hogy a vilagon ismert 1237,9 milliard
hordoényi kéolajtartalék tébb mint harom-
negyede az OPEC kotelékébe tartozo al-
lamok kezében van. Az OPEC-nek igy a
kinalat nbvelésével vagy egyes termel6-
helyek szandékos pihentetésével (ez
utébbira féként Szaud-Arabia rendezke-
dett be) donté befolyasa van a kdéolaj vi-
lagpiaci aranak alakulasara. Ha emellé
meég Oroszorszag hallhatdlagos és termé-

szetesen informalis tamogatasat is el tud-
jak érni (ahogy ez a legtdébb esetben meg
is torténik), kénnyen tarthatjak fenn akar
huzamos ideig is az altaluk megkivant ar-
szinvonalat.

A tartalékokban jelentkezé héatranyat a
termelés volumenében prébalja kompen-
zalni Oroszorszag. Ebben az ¢sszevetés-
ben csak kevéssel marad el az éllovas
szaudiaktol. Az Arab-félszigeten fekvé
monarchia napi kitermelése 10,4 millid
hordd, ami csak egy arnyalattal elézi meg
az oroszok 9,97 millids mennyiségét. Az
orosz termelés magasabb fokozatba kap-
csolasa a 2000. esztenddtdl eredeztethe-
t6. Ekkor még ,csak” 6,5 milliés volt ez az
érték, am a hatarozottabb elnoki vezetés-
nek kdszénhetéen innentdl tempds ndve-
kedés adott lendlletet az orosz energia-
iparnak.

A termelés mennyiségével 6sszhangban
érdemes egy pillantast vetnink a legna-
gyobb kd&olajfogyasztok élbolyara. Noha
az Egyestlt Allamok a belf¢ldi kitermelés
tekintetében ,két végén égeti a gyertyat”,
6 hasznalja fel a vilag kitermelt k&olajanak
majdnem egynegyedét. Ez a 20,7 millio
hordos fogyasztas tébb mint kétszerese a
masodik Kinaénak, és majdnem nyolcszo-
rosa az ebben az 6sszevetésben negye-
dik Oroszorszagénak.

A foldgazért folyd kizdelem alapallasa
egészen mas képet mutat. A vilagban je-

Az orosz kdolajpiac kitermelési mutatoi (millié tonna)

2007 | Részesedés % 2006 Részesedés % | Kulénbség %
Rosznyefty 110,38 22,47 81,71 17,00 135,09
Lukoll 91,43 18,61 90,42 18,82 101,12
TNK-BP 69,44 14,13 72,42 15,07 95,89
Szurgutnyeftyegaz 64,50 13,13 65,55 13,64 98,40
Gazprom Nyefty 32,67 6,65 32,72 6,81 99,85
Tatnyefty 25,74 5,24 25,41 5,29 101,30

Forras: Gazprom Nyefty 2007 Annual Report
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lenleg ismert foldgazkészletek 25,2 szaza-
léka Oroszorszag terUletén talalhato, ami-
vel toronymagasan vilagels6 a 15,7 szaza-
lékos Iran és a 14,4 szazalékkal rendelke-
z6 Katar el6tt. Ez a 44,65 ezermilliard kob-
méteres bazis alapozza meg a grandiézus
orosz terveket. Az orosz dominancia a ter-
melési adatsorokban is megmarad, itt az
évi 607,4 milliard kbbméteres mértékkel a
globalis termelés 6tédét tudja felmutatni.
Az igazi gond a vilagban tapasztalhatd
elementaris mértékd, csillapithatatlan fo-
gyasztas. A féldgaz az utdbbi évek ener-
giameérlegében a méasodik helyre kiizdotte
fel magat, megelézve a szénenergiat. Ez
jol lathatdéan problémat okoz az utolso tar-
talékait az ebben a tekintetben is b&szen
kitermelé USA-nak éppugy, mint az Euro-
pai Unidnak és Oroszorszagnak is.

Az orosz piac
hatalmi viszonyrendszere

Ami KkivUlrél magabiztossag, dominans pi-
aci fellépés, az belllrdl az orosz allam és
dominans vallalatai részeérdl kétségek, bi-
zonytalansagok sora. Talan lehet azt mon-
dani, hogy a Gazprom az orosz gazdasag
tikorképe. Felépitése, gazdalkodasa,
stratégigja egy tudatos, precizen mdkodd
allamgépezethez hasonlithatd. De ne fe-
ledjuk, nincs ez masként nyugati rivalisai
esetében sem. Az Exxon Mobil, a Chevron
vagy példaul a British Petroleum hierarchi-
kus strukturdltsaga, pénzigyi mdveletei-
nek Osszetettsége és érdekérvényesitd ké-
pességeének mértéke mar-mar allamalaku-
latokéval vethet§ ¢ssze.

Az orosz energetikai viszonyok vizsgala-
ta mégis sok tekintetben unikum. A hatal-
mi strukturak (klanok) érzékeny egyensu-
lya, a készletgazdalkodas, a kitermelés, a
bels§ fogyasztas és a tranzit kihivasai

mind-mind sajatos szerepet kdlcsdndznek
ennek a robusztus orszagnak.

A szovjet id6kben egymastél hermetiku-
san elzart féldgaz-, illetve olajipar a Szov-
jetunio felbomlasa utan rendkivdli véaltoza-
sokon ment keresztll. Az 1990-es évek
privatizacios hullamai az energetikai szek-
torban Uj tulajdonosi csoportokat hoztak
helyzetbe, amelyek attél sem riadtak visz-
sza, hogy frissen szerzett gazdasagi ha-
talmukat politikaiva konvertaljak. A putyini
rezsim azonban merében Uj strukturat és
véllalatiranyitasi metédusokat vezetett be.
A ,Jelcin-Putyin-deal” csak korlatozott id6-
re szolt, és feltételes védettséget biztosi-
tott. Tisztan kell Iatnunk, a masodik Putyin-
ciklus idején kiteljesedd ,burokratikus ka-
pitalizmus” nem oligarchabarat rendszer!
Az irott és az iratlan szabalyokat tisztelet-
ben tartd oligarchakat megtlri, megsze-
g6ik azonban koénnyen elveszithetik sza-
badsagukat és vele Utlevellket egyarant.
A putyini allamalakulat Uj médszerének lé-
nyege, hogy nem az oligarchakkal folyta-
tott kétes alkudozasban morzsolja fel eré-
forrasait, energiait, hanem a stratégiai val-
lalatok iranyitasaba delegalja bizalmasait,
az éllami akarat lojalis képviseldit, s igy
szerez érvényt hosszu tavu érdekeinek.
Nem a tulajdont akarja elsésorban, hanem
az iranyitast! Ennek igazolasara a kiemelt
véllalatok kozott szamtalan példat talalunk
(Szergej Ivanov, Igor Suvalov — OAK; Vik-
tor lvanov — Aeroflot; Alekszandr Zsukov —
RZSD; Igor Szecsin — Inter RAO JEESZ), a
tovabbiakban azonban csak az energia-
ipariakrol szoélok.

A legismertebb a Gazprom helyzete.
A Vjahirev-menedzsment éltal kiszervezett
Gazprom-aktivak visszaszerzésében
oroszlanrészt véllald vezérigazgatd, Alek-
szej Miller mellé — egyesek szerint folé —
2002 juniusaban kerdld, feltérekvd ifju,
Dmitrij Medvegyev politikai lojalitasa mar



[? 22

akkor sem volt kérdéses, s a 2005. novem-
beri elsé miniszterelndk-helyettesi — és
nemzeti projekteket felligyeld — tisztsége a
kormany mogé vald felsorakozast dekla-
rélta. Medvegyev 2008. majus 7-e 6ta az
Orosz Foderacio elndke, s helyét az igaz-
gatotanacs elndki posztjan a korabbi kor-
manyfd, Viktor Zubkov foglalta el 2008. ju-
nius 27-én. A kormanyhoz valé koétédést
két tovabbi szal hivatott biztositani: az
igazgatétanacsban helyet foglald Elvira
Nabiullina gazdasagi-fejlesztési, valamint
Viktor Hrisztyenko ipari és kereskedelmi
miniszter. Az Uj energetikai miniszternek,
Szergej Smatkonak ,csupan” a nyugati ve-
zetékes olajszallitdsokat lebonyolitd Transz-
nyeft maradt. A Gazprom igy kétségbe-
vonhatatlanul az éllam bel- és kulfoldi
mozgastérbévitésének fontos eszkdzeként
aposztrofalhato.

Egyelére kevésbé ismert az orosz olajipar
ujdonsult vezetd stratégiai vallalatanak, a
Rosznyeftnek a helyzete. A viszonylagos is-
meretlenség mar csak atmeneti ideig tart-
hat. A Rosznyetft felttiné emelkedése 2002-re
datalhato, de az igazi attorést Igor Szecsin
2004. juliusi igazgatétanacs-elnoki kineve-
zése hozza meg. A ,Cég” kotelékében az
1980-as években Mozambikban és Angola-

A Gazprom. A Szovjetunié Gazipari Miniszté-
riumanak 1989-es atalakitasaval létrejott tar-
sasag privatizaciojara tébb hullamban kerult
sor (ezek kozul kiemelkedik az 1993-1995
kozotti), mig mara az RTS és MICEX orosz
tézsdéken jegyzett cégben az orosz allam
elégedetten nyugtazhatja, hogy a dontd befo-
lyast biztositd 50,002 szazaléknyi részvény a
tulajdonaban van. A Gazprom neve az elmult
husz év sorén fogalomma valt a vildg minden
tédjan. A sok helyen tapasztalhaté démo-
nizélasa ellen szol némiképp, hogy az ener-
giaszektorban az eladast tekintve a vilagon
tiz vallalat is megel6zi az orosz monstrumot, s
a realizalt profit és piaci érték szempontjabdl
is lemaradt a dobogo legfelsé fokardl.

ban edzédott Szecsin elévilhetetlen érde-
meket szerzett a Jukosz elleni eljaras hata-
sos levezénylésében, a legértékesebb
gyongyszem, a Juganszknyeftyegaz 2004.
decemberi arverésen torténdé megkaparin-
tasaval pedig egy igazan imponalé vilag-
cég alapjait rakta le. Szecsin 2008. majus
12. Ota az energetikai Ugyekeért felelés mi-
niszterelndk-helyettesként varhatéan az
olajipar széles spektrumara lesz rahatassal,
€s ez valoszindsithetéen nem a 2007 6ta ki-
emelt stratégiai véllalat statusu cég hatra-
nyos megkuldnbodztetését fogja eredmé-
nyezni. A Rosznyeft igazgatésagaban két
tovabbi magas rangu hivatalnok talalhato,
az elndki adminisztraciot vezeté Szergej
Nariskin €s a még mindig allami tébbseégu
Kulkereskedelmi Bank (VTB) elndk-vezér-
igazgatdja, Andrej Kosztyin.

A belso piac
halmozodé kihivasai

Az orosz energiaipar sosem latott kihiva-
sok elétt all. A termelésbe bevonhato kiter-
melési helyek fogyasa, a f6leg a kéolaj te-
rUletén érezhetd csucsra jaratés, valamint
az e tendenciédknak a legkevésbé sem
kedvez§ oriasi bels¢ fogyasztasbévilés
osszességeben majdhogynem megoldha-
tatlan feladat elé allitja az orszag vezetéit.
A legidedlisabb szamukra az lenne, ha
egyszerre tudnak noévelni a feltarasokat,
az Uj leléhelyeken valo kitermelést, vissza
tudnak fogni az intenziv belsé keresletno-
vekedést és képesek lennének megfelelni
véllalt exportszerzédéseiknek is. Rogton
latszik, hogy ilyen idilli allapot joszerivel el-
képzelhetetlen.

Nézzlk meg tlzetesen: kik a szereplék
és milyen a befektetési kdérnyezet? Hol ta-
lalhatok a legfébb lel6helyek és kik disz-
ponalnak felettik? Mi az orosz kitermelési



23 |

potenciadl hatara? Hogyan lehet 6sszeil-
leszteni a belsd kindlatot a jelenlegi nép-
gazdasagi szempontokkal?

Az orosz primer energiamérleg sulyos
aranytalansagokat mutat. Oroszorszag
energiafelhasznalasa ma 51 szazalékban
féldgazalapu, megelézve a kbolajat és a
szenet (21 illetve 15 szazalék). Ez a szint
kritikus, tovabb torzitani nem célravezetd.
Tény, a vildg gaztartalékainak negyede
Oroszorszagban talalhatd. A tartalékok
62,4 szazaléka felett a legnagyobb piaci
szerepl6, a Gazprom diszponal, de nem &
az egyedUli szerepld. A fuggetlen termelék
a tartalékok 21,3 szazalékat birtokoljak —
kozUIUk is a legtébbet a Novatek, amelyet
a ,legnagyobb fuggetlenként” aposztrofal-
nak, bar 20 szazaléknyi részesedését egy
dgylet soran mar kénytelen volt a Gaz-
promnak eladni —, mig a fennmaradé 16,3
szazalék egy kiosztatlan alapban van.

A kitermelési aranyok ennél egyértel-
mdbbek. Itt a pénzpiaci, majd realgazda-
S&gi valsag el6étt még tébb mint 300 mil-
liard dollar kapitalizacioju Gazprom az
orosz gaztermelés 84,7 szazalékat produ-
kdlia. Ové a vildg masodik legnagyobb
mez&je, az Urengoj, és 1984 o6ta innen,
Jamal-Nyenyecfoldrél toltik fel a Nyugat-
Eurépaba mend vezetékek nagy részet is.
Az orosz rangsorban méret szerint kdvet-
kezd mez6k, a Jamburg, a Zapoljarnoje és
a Stokman is a Gazprom kezelésében van.
A Tazovszkij-félszigeten egymastol 180
km-re fekvé jamburgi és zapoljarnojei ba-
zisokbdl évi 45 milliard kbbméteres terme-
lésre lehet szamitani (a zapoljarnojei a ma-
ga 35 milliardjaval mellesleg a vilag legin-
tenzivebben termel6 mezdje). A Stokman-
mez§ licencét a szaz szazalékban
Gazprom-lednyvallalat Szevmornyeftye-
gaz birja, s ha ezen a Barents-tengeri, 3,8
trillié kbbméter tartaléku helyen is beindul
a termelés, 2013-ban mar pumpalhatnak

bel6le az Eszaki Aramlatba, s a tervek sze-
rint 2014-re cseppfolyodsitott gazt, LNG-t is
szallithatnanak kulféldre.

Az agazatvédelem
orosz sajatossagai

A magas vilagpiaci arak komoly pénzugyi
atrendezddest képesek generalni. A lel6-
helyek allami kézben tartasa elégszer nem
hangsulyozhat6 stratégiai kérdéssé nétte
ki magat — ez persze korabban sem volt
sokkal masképp. A lel6helyek — és azokon
keresztll az energiaipari mamutok — meg-
ovéasat hivatott biztositani a 2008 majusa-
ban hatalyba lépett térvény a stratégiai
agazatokhoz valo kulféldi hozzaférés kor-
latozasarol. A negyvenkét agazat kozott
talalhatd a fegyveripar, a repulégépgyar-
tas, az Urtechnika, a nukleéris és radioak-
tiv anyagok eléallitdsa és kereskedelme és
természetesen az energetika. Szigoru fel-
tételeket szab a térvény az é&svanykin-
cseknek a ,szévetségi jelentéségu lelGhe-
lyeken” valo kitermelése soran. Stratégiai-
nak mindsul a minimum 50 milliard kébmé-
ter féldgazt vagy 70 millié tonna kéolajat
tartalmazo lel6hely. Ez kozvetetten a
Gazprom és a Rosznyefty piaci vezetd sze-
repét betonozza be. Ezekbe a stratégiai
agazatokba engedélykoteles a befektetés,
az engedélyek kérdésében pedig nem
mas, mint egy erre a célra specialisan fel-
hatalmazott, a mindenkori miniszterelndk
vezette, a gazdasagi és a honvédelmi mi-
nisztert is a tagjai ko6zott tudd kormanybi-
zottsag dont. A hatdsagi zold jelzés kiada-
sahoz még az FSZB (Szdvetségi Biztonsa-
gi Szolgdlat) szakértsi véleményét is be
kell szerezni. Es van egy fontos limit: az
orosz stratégiai véllalatok részvényeit kul-
foldi tarsasagok legfeljebb 50 szazalékot
meg nem haladd mértékben szerezhetik
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meg, és ha a befektets kulfoldi allam, alla-
mi tulajdonu szervezet vagy nemzetkdzi
szervezet, akkor ez a hatar maximum 25
szazalék lehet.

A piacvédelem kdzvetlen térvényi biztosi-
tdsan tul az orosz vezetés még szamos fi-
nom vagy kevésbé finom eszkdzt is alkal-
maz a kulfoldi befekteték kordaban tartasa-
ra, esetleges megregulazasara, a kdzos
véllalati részesedések modositasara. A leg-
Ujabb, ,harmadik generacios eszkdz” nem
mas, mint a kérnyezetvédelem. A termé-
szet oltalmazasanak mint hivatkozasi alap-
nak legékesebb példaja a Szahalin-II pro-
jekt kapcsan lezajlott orosz mlvelet. A Sza-
halin szigetén, a Piljtun-Asztohszkaja és
a Lunszkaja teruleteken feltart kéolaj és
foldgaz kiaknazasara létrejott konzorcium
1994-ben kialkudott termelésbeli részese-
désszerzési megallapodasa (PSA) egyre
kényelmetlenebbé valt az idékdzben sza-
mottevéen megerdsddd orosz partnernek,
a Gazpromnak. Az 1,2 milliard hordd kéola-
jat és 500 milliard kébméter foldgazt rejté
lel6helyek és a hozzajuk kapcsolddo inf-
rastruktura — a szigetet atszelé vezetékek
€s a Szahalin sziget déli részén megépuld
LNG-terminal — nem véletlentl hozta lazba
az orosz driast. Oroszorszag elsé LNG-ter-
minélja teljes kapacitasaban 9,6 millié ton-
na cseppfolyositott gazt lesz képes évente
varhatéan a japan, illetve a dél-koreai pia-
cokra feltankolni.

Az eredeti PSA szerinti 50 szazalékot
meghaladd pakettel projektvezetd brit-hol-
land Royal Dutch Shell térdre kényszerité-
sében hathatdés segitséget nyujtott a
Gazpromnak az orosz kornyezetvédelmi
feltgyelet, a Roszprirodnadzor. Az Oleg
Mitvol vezette ellenérzd szervezet szamos
észrevételt tett a folyamatban lévé fejlesz-
tések kornyezetkarositd hatdsaival kap-
csolatban, melyek kikliszdbolése a projekt
Osszkoltségét — a korabban tervezett 11

milliard dollart — megduplaztak volna. A fo-
kozddo nyomas hatédsara a Shell 2006 de-
cemberében megallapodast kotott a
Gazprommal: eladta részvényeinek jelen-
t6s hanyadat, Uj tulajdonosi aranyokat ki-
alakitva ezzel az operator Szahalinener-
géban. Az elemz&k szerint a 15-17 milli-
ard dollar értékd pakettet 7,4 milliardért
megvasarld Gazprom mara a projekicég
50 szazalék plusz egy szavazati jogaval
rendelkezik, kisebbségbe szoritva mind a
Shellt, mind a masik két befekteté japan
céget is (Mitsui, Mitsubishi). Mint azt ez a
példa is szemléletesen mutatta, a koérnye-
zetvédelemre és a projekt csuszasara va-
|6 hivatkozas mint az é&llami nyomasgya-
korlas hatékony eszkdze Oroszorszagban
is jol funkcional.

Sajnos a nemzeti érdekek megovasanak
kevésbé finom modozatai sem ismeretle-
nek Oroszorszagban. Az Ugyészség, az
adbhatdsag és Ujabban a monopdliumelle-
nes szolgalat (Fegyeralnaja Antimonopol-
naja Szluzsba) hatosagi erejének cégek pi-
acrol valo kiszoritasara, felszamolasara va-
|6 hasznalata sulyos aggodalomra ad okot.
A legujabb, valoszindleg egyezségre kény-
szerUl6 tarsasag a Brit Virgin-szigeteken
bejegyzett brit-orosz vegyesvallalat, a
TNK-BP lesz. Az orosz piac harmadik leg-
erésebb olajcégén jelenleg fele-fele arany-
ban osztozkodd partnerek kdzott az eréso-
dé hatosagi nyomas alatt a mérleg nyelve
az orosz oldal javara billenhet. A kedvez-
ményezett még ismeretlen: a Rosznyefty
és a Gazprom Nyefty versenyfutasabol
még barmelyiktk kikertlhet gy6ztesen.

A Rosznyefty lesz az 4j ar?
A két f6 energetikai szegmens kozul az

olajipar helyzete a nehezebb. A Szovjet-
uni¢ felbomlasa utan szilankokra hulld
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agazat allapota a 2000 utan elindulé kon-
szolidacio ellenére még mindig kritikus
allapotban van. A kitermelési technikak
szovjet hibdi, a lel6helyek csucsra jarata-
sa, kimerUléstk veszélye, az Uj feltarasok
alacsony hatékonysaga €és az exportve-
zetékek elavultsaga egyUttesen nehezen
kalkulalhatd kockazati tényezdéként allnak
egymas mellett. Ezeket a csak évtizede-
ken ativelé beruhazasok aran megoldha-
td problémakat tovabb tetézik a belsé pi-
aci szerepl6k pozicidharcanak dramai
véltozasai. Szamtalan forras unalomig is-
mételt &llitasaval szemben ugy latom,
hogy ma nem a Gazprom az orosz ener-
giaipar ,legveszedelmesebb” szereplgje,
hanem az olajiparban tevékenykedd
Rosznyefty, melynek ,kis gémbocként”
valo viselkedése ma meg belathatatlan
méreteket Olthet. A vertikalisan integralt
véllalat legfébb erétartaléka a korabban a
~Jukosz-leany” Juganszknyeftyegaz bir-
tokolta Priobszkoje mezd, melynek ha-
romnegyedét ma a Rosznyefty kezeli. (A
fennmarado egynegyedet a Gazprom bir-
tokolja, miutan 2005 szeptemberében
megszerezte a Roman Abramovics uralta
Szibnyefty 72 szazalékat — nem melléke-
sen épp a Rosznyefty orra el6l.) A 16 mil-
liard hordos tartalékkal rendelkez6 mezd
mellett a Rosznyefty két legigéretesebb
forrasa egyfel6l a Szahalin—-I projekt,
amelybe 2005-ben egyeddli orosz tars-
ként vasaroljak be magukat 20 szazalék-
kal, masrészt pedig az Oroszorszag és
Kazahsztan tengeri hataran 1évé Kur-
mangazi 7,3 milliard hordos tartalékat bir-
tokl6é koncesszios tarsasag 25 szazalé-
kos részvénypakettje, plusz tovabbi 25
sz&zalék opcids joga.

Adott tehat a hatalmas tartalékallomany.
Adott a magas kormanyzati posztra felka-
paszkodott, kérlelhetetlen vezetd lgor
Szecsin személyében. Emellett adott az

immar RTS-adatok szerint tébb mint 100
milliard dollar 8sszértékU, orosz piacon el-
s6keént évi 100 millid tonna kéolaj kiterme-
lést produkdld vallalat. A Rosznyefty
2007-re az 6sszes lényeges Osszevetés-
ben megel6zte belfdldi vetélytarsait.
Az orosz termelés és exportmennyiség
tébb mint egydtédét 8k adjak, maguk mo-
gé utasitva a Lukoilt, a TNK-BP-t, a most
mar Magyarorszagon is ismerésen csengd
nevl Szurgutnyeftyegazt, valamint a Gaz-
prom Nyeftyet.

A legszembetdnd&bb a finomitok felvasar-
lasa terén tapasztalhatd aktivizalédasa.
A finomitas értékteremtés: a feldolgozott
nyersolaj végtermékei (Uzemanyagok, fU-
téolajok, vegyipari termékek) olyan mérté-
kU hozzaadott értékkel gyarapodnak, ame-
lyek jelentésen megnovelik az eladando
termék piaci arat. A Rosznyefty csak 2006-
hoz képest is megnégyszerezte finomitéi
kapacitasat, és piacvezetévé valt ebben
az Osszevetésben is. Legdinamikusabb
egységei az angarszki, a szamarai és a
novokujbisevszki feldolgozok. Az export
terén sem tétlen az Uj orosz olajmonstrum.
Az 59 szé&zalékban tengeren bonyolitott
orosz szallitasokbdl nagy szeletet szakitott
a cég, mikor 2004-ben megszerezte az ar-
hangelszki és belokamenkai kikét6egysé-
geket, kiutat talalva a Barents-tengerre.
A két egységen mara a Rosznyefty export-
janak majd fele fut keresztul. Az Uj Szecsin-
birodalom masik f6 tajékozddasi pontja a
Tavol-Kelet. A kinai CNPC-vel (China
National Petroleum Corporation) 2006-ban
kotott atfogdé megallapodas, valamint a
Szahalin-lll-ban vald egyuttmdkodés az
ugyancsak kinai Sinopec-kel érzékeltet,
hogy a cég hatarozottan célul tlzte ki a ke-
leti terjeszkedést.

A Rosznyefty félelmetes térnyerésének
eddigi legfébb aldozata talan a Lukoil lett.
A mara minden tekintetben masodik helyre
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Finomitoi kapacitas az orosz kdolajpiacon 2007-ben (millié tonna)

2007 | Részesedés % 2006 Részesedés % | Kuldnbség %
Rosznyefty 48,76 21,33 10,99 5,01 443,68
Lukoll 42,50 18,59 39,49 17,99 107,62
TNK-BP 21,90 9,58 21,96 10,00 99,73
Szurgutnyeftyegaz 19,79 8,66 20,19 9,20 98,02
Basnyeftyehim 19,23 8,41 19,09 8,69 100,73
Gazprom Nyefty 16,50 7,22 16,28 7,41 101,35

Forras: Gazprom Nyefty 2007 Annual Report

szoruld tarsasag otthon folyamatos defen-
zivaba szorult. igy nem véletlen, hogy leg-
Ujabb kapcsolatait is kulfoldi iranyba tereli.
A részlegesen a londoni t6zsdén bejegy-
zett Lukoil a legeredményesebb kodzép-
azsiai orosz koncesszittulajdonosnak te-
kinthet6. A legatlathatobb és legfuggetle-
nebb orosz olaj-magantarsasag licenccel,
illetve tarsasagi tulajdonrésszel bir Azer-
bajdzsanban (a Sakdeniz 10 szazaléka),
Kazahsztanban (Karacsaganak mezé 15
szézaléka), Uzbegisztanban, sét még Irak-
ban is. Ez utdbbi féleg elsérendl portéka.
Ami a forgalmazast illeti, 2007-ben 38,1
millié tonnanyi kdolaj kivitellel blszkélkedd
cég kereskedelme felének célpontja Pri-
morszk €s Novorosszijszk kikotsi, 13 sza-
zalékban pedig a Baratsag vezetéken at
Németorszag. A CPC-be (Caspian Pipeline
Consortium) valé bekapcsolddasuk mind a
vezetéképitésbdl, mind a vezeték sajat
olajjal valo feltdltésébdl béséges jovede-
lemmel kecsegtet. A belfdldi koncessziok-
rél rendre lemaradd Lukoil masik terjeszke-
dési kisérlete a benzinkutak kulféldi Uzem-
be allitasa. igy van jelen mara az Egyesilt
Allamok, Torbkorszag, Grazia, Lengyelor-
sz&g, Csehorszag, Belgium, vagy akar Ma-
gyarorszag Uzemanyagpiacan is. A toltéal-
lomasok gombaként vald szaporodasa
azonban csekély vigasz, értékik, jbvede-
lemtermel6 képességlk ezreléke csupan
az olajiparénak.

Népjolét vagy nagyvallalatisag?

A ,Rosznyefty-gdmboc” terjeszkedése mar
tulnétt az olajipar vertikuman is, s mara a
Gazprom foldgazpiaci primatusat tébb ol-
dalrdl kikezdeni képes erévé valt. A két ori-
asvallalat 2004-2005-ben elakadt fuzios
terve utan a Rosznyefty most mar kivUlrdl
,hamozza” a foéldgazgigasz befolyasat.
A Gazprom bekeritéséhez eszkdzul szol-
galhat az orosz bels¢ piac, a fogyasztas
aranytalansaga. Ez a kihivas talan a legkel-
lemetlenebb a szovijet 6rokségek soraban.
Mint mar fentebb emlitettem, az orosz pri-
mer energiameérleg 51 szazalékos féldgaz-
fuggést mutat. Hiaba a folyamatos évi 25
szazalékosra tervezett fogyasztoi aremel-
kedés (2009-ben ez csak 6t szazalék lesz
a vilagpiaci valsag miatt), a belsé piacon
még mindig téredékébe kerll a gaz ahhoz
képest, mint ami kivitelre megy. Oroszor-
sz&ag haztartasai és ipari fogyasztoi (kdzu-
lUk is leginkabb a villamosenergia-ipar és a
fémipar) 2007-ben a kitermelt 607 milliard
kébméter gazbol 438-at fogyasztottak el.
Ez a 70 szazalékon fellli arany — felesleges
magyarazni — félelmetes pazarlas. A nép-
gazdasagi, szocidlis elvarasoknak megfe-
lel6en kialakitott arak béklydba kotik az
egyéb tevékenységeiben dinamikus valla-
latot. Példaként elég megemliteni azt, hogy
a Gazprom 2007-es beszamoldja szerint
az Eurépéaba iranyulé féldgaz ezer kbbmeé-
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terenkeénti atlagara 367,5 dollar volt, mig a
belf6ldon eladotté csupan 69,4 dollar.
A toébb mint 6tszoros kuldnbség az arak-
ban kemény veszteség — s véltozatlan
fenntartdsa a belerokkanas biztos jele.

Az export mint ,szent tehén”

Az orosz szénhidrogénexport — ezen belll
is kifejezetten a féldgazkivitel — a nemzet-
gazdasag alapkéve, a nemzeti stratégiaal-
kotas alfaja és dmegéja egyben. Oroszor-
sz4g megbizhatd szallité. Ontudatos, am-
de kiszamithato partner. Tudta és tudja ezt
réla mindegyik vele szerz6dd allam: az el-
s6 hosszu tavu ellatasi szerzédeést kotd
Ausztria — pontosabban annak nevében
az akkor még szaz, ma 31,5 szazalékban
allami tulajdond OMV - és az annak 1968-as
példajat koévetd Olaszorszag, Németor-
szag, Finnorszag és Franciaorszag is.
A kolcsdnos bizalmat erésité szerzédések
megkdtése utan 1973-t6l kezdve megin-
dultak az elsé jelentésebb szallitmanyok a
korabban mar megépitett vezetéken, a
Testvériségen. A kezdetben csak rovi-
debb iddre kotott kontraktusok mara hosz-
szu tavu gazellatasi szerz6désekké nétték
ki magukat. Nyugat- és Kozép-Eurdpa or-
szagainak és az Azsidba mélyen belenyu-
16 keleti driasallamnak a sorsa végleg 6sz-
szefonodott.

Itt érdemes egy torténeti momentumra
ravilagitani, amely a ma tapasztalhato ese-
ményekkel is szoros 6sszefuggésre hivja
fel a figyelmet. Ez az Amerikai Egyestlt Al-
lamok  attitlidje. Még a nyilvanossagnak
szant kongresszusi jelentésekbdl is kitl-
nik, hogy az USA az 1970-1980-as évek-
ben megkotott nagy gazellatasi szerzédé-
seknél sem volt tétlen. Ugyanolyan, ha nem
nagyobb vehemenciaval probélta eurdpai
szbvetségeseinek tudomasara hozni mar

akkor is, hogy kifejezetten masok az el-
képzelései az eurdpai energiaellatas biz-
tositasanak lehetéségeirél. A nemcsak ér-
vekkel operald nyomasgyakorlas nem val-
totta ki az USA éltal remélt hatést, de a ko-
rabbi politika fejekben vald tovabbélése
az EU-orosz energiakapcsolatokhoz vald
mai hozzaallast is megpecsételte.

Az orosz-eurdpai egymasrautaltsag
egyik oldala feltételezi, magaval vonja a
masikat: az orosz féldgazexport 75 széza-
lékban Europaba iranyul (ez a mérték az
orosz szemszoget lattatja: 6k ugyanis a ki-
mutatasaikban Ukrajnat és Fehérorosz-
orszagot nem ,eurdpai piacnak” tuntetik
fel, hanem FAK-allamokként, igy Kkulon
rubrikaban szerepelnek), mig az eurépaiak
foldgazfelhasznalasanak korulbelll negy-
ven szazalékat fedezi orosz gaz, melynek
exportjat a Gazpromexport bonyolitja le.
Ezen kivul a Gazpromnak csupan egyet-
len kizardlagos jogosultsaga van, mégpe-
dig a nagy nyomasu vezetékek épitése és
Uzemeltetése. A legfontosabb nyugat-eu-
ropai partner 2007-ben Németorszag 39,2
milliard kébméterrel, 6t kdvetik a torokok,
az olaszok és a franciak. Nem mehettnk el
sz6 nélkul amellett sem, hogy a sorban az
,elékeld” otdédikek mi, magyarok vagyunk

Széllitési egyszeregy. A kéolaj esetében a
legolcsébb a tankhajoéval valo széllitas. Ezt
korulbeldl négyszeres arral a csévezeték ko-
veti (itt f6leg a kezdeti beruhazas emeészt fel
irdatlan koltségeket), majd az ezekhez képest
joval gazdasagtalanabb vasuti, illetve kozuti
szallitas. Foldgaz esetében eltérd a képlet, ott
a vezetékes szdllitas a kifizet6dbbb a csepp-
folyositassal szemben. Megjegyzendd, hogy
az LNG (liquefied natural gas) a 2007-es esz-
tendében a nemzetkdzi gazkereskedelem
negyedét adta 226,4 milliard kbbmeéteres ka-
pacitassal. A specialis, dupla falu tankereket
és horribilis kdltsegl atalakito kikétsi termina-
lok épitését, Uzemeltetését igényl6 eljaras
irdnt szamos orszag érdeklédik.
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nem csekély, 7,5 milliard kdbméteres be-
hozatallal.

A vilagot sUrd érrendszerként behaldzé
vezetékek integréld szerepe megkérddje-
lezhetetlen, ideoldgiamentességuk pedig
sarkalatos pontjuk. Az elképeszt§ tavol-
sagokat athidalo, egymast taplald rend-
szerek léte, biztonsaga tartés kapocs,
megsértése, elpusztitdsa casus belli. Er-
demes itt néhany megjegyzést flzni a
mai vitdkhoz. El6szér is egy vezeték meg-
épitését mélyrehatd, alapos pénzugyi,
mdszaki, kivitelezési és t6kemegtérilési
tervezés elézi meg, s igy a szandékot
gyakran felUlirja a valésag. Masodszor, a
két vagy tobb orszagot 6sszekotd vezeté-
kek tovabbi gazdasagi, politikai szdvet-
ségeket képesek indukélni, de ami ennek
a masik olvasata, hogy a kimaradd alla-
mokbdl tartés bizalmatlansagot, gyanak-
vast, akar sértédottséget is kivalthat. Fon-
tos tovabba, hogy csak egy dolog a szal-
litdsi szerz&déseket megkdtni, és egé-
Szen mas azokat teljesiteni, az igért valla-
lasokat pontosan, kiszamithatéan végre-
hajtani. A teljesités kockéazata jelentds,
azzal szamolni nemcsak szukséges, ha-
nem elengedhetetlen.

A Nabucco és a Déli Aramlat esetében
mi masrdl is lehetne sz6, mint a két, Euro-
pat délkeleti iranybdl feltankolni 6hajté ve-
zeték versengésérdl, a parhuzamos aka-
ratokrél. Nem célom a vezetékek ¢sszeha-
sonlitasa, megtették ezt mar sokan, de né-
hany aspektus mellett nem mehetink el
sz6 nélkul.

Az els6, talan legfontosabb, hogy egy
esetleges 31 milliard kbbméteres évi ka-
pacitasu vezeték a varhaté 500 milliardos
fogyasztashoz viszonyitva nem jelent ér-
demi, szignifikans diverzifikaciot. Az elhu-
z6do disputa lathatéan tobb bizonytalan-
sagot gerjeszt, mint amennyi megoldast
kinal.

A méasodik aspektus Kozép-Azsia alla-
mainak sajatos viselkedése. A ,szekularis
autoriterek” (Kazahsztan, Azerbajdzsan,
Turkmenisztan, Uzbegisztan), az EU-tag-
jelolt Torokorszag és a siita kdztarsasag
Iran hatarozott, autoném fellépése a meg-
beszélések soran talan egyeseket meg-
lephetett. Kedvez§ foldrajzi adottsagaik,
bizonyitott és feltételezett készleteik okan
azonban teljes mértékben érthetd, miért is
fontolgatjak oly hosszan a tébb oldalrdl
hozzajuk beérkezé ajanlatokat. Természe-
tesen Irak sem elfelejthetd, bar még kér-
déses, hogy a csatlakozési pontnal élg,
,mindenhol hazatlan” kurdokkal milyen al-
ku aran lehet egyezségre jutni.

A harmadik, szerintem méltatlanul keve-
set hangsulyozott szempont a burgenlan-
di Baumgarten szerepe. Barmelyik varia-
ci6 valdsuljon ugyanis meg — az Oroszor-
szag tamogatta, mar kormanykozi megal-
lapodas szintjéig eljutd ,Juzsnij potok”,
és/vagy a csupan tervezési fazisban to-
porgd Nabucco, vagy esetleg egy miszti-
kus harmadik —, egy k6z6s pont biztosan
van, és ez Baumgarten. A varos melletti
gazeloszto kdzpont €s a hozza kapcsolo-
do, amerikai mintara létrehozott ,gaztézs-
de” (Central Europe Gas Hub — CEGH)
megkozelitéleg évi 100 milliard kébméter
meg. Az sem elhanyagolhaté szempont,
hogy a tulajdonos és Uzemeltet§ osztrak
tarsasagon ma — egy Putyinnal 2007. ma-
jus 25-én kotott megéllapodassal — 50-50
szazalékos aranyban az OMV és a Gaz-
prom osztozik...

A negyedik, talan legtavolabb mutaté
motivum, hogy Kozép-Azsidban Eurépa
(maga mogott, vagy éppenséggel el6tt
tudva az Egyestlt Allamokat) egy olyan ré-
gidba Iépett, amelyben bizonytalan szé-
mara minden |épés. Ezen Moszkva mérhe-
tetlentl nagyobb tapasztalattal, helyisme-
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rettel és bedgyazottsaggal rendelkezik,
mint barmelyik rivélisa —s ez nem csak az
energetika szemszdgébdl Iényeges.
Az Oroszorszag ,lagy altestébe” vald
drasztikus beavatkozas kénnyen hivatko-
z&si alappa vélhat az orosz érdekeknek az
eurdpai perifériakon fekvé allamokkal
vagy az EU-tagallamokkal szemben val6
kozvetlen, intenzivebb érvényesitésére.
Oroszorszag szamara az exportkotele-
zettségek preciz teljesitése az energiaipa-
ran beluli kihivasok sordban az egyik leg-
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fontosabb. Azzal kezdtem, hogy Oroszor-
szag megbizhatd széllitd és kiszamithato
partner. Most azzal zarom a gondolatsort,
hogy emellett eurdpai energiapiaci résztve-
v6. Ez tébbet jelent, mint a gazdasagi 6sz-
szefonddasoknak elvi deklardlasat, ez azt
hangsulyozza, hogy Oroszorszag és Euro-
pa tébbi orszaganak sorsa szUkségsze-
ren és megvaltoztathatatlanul 6sszekap-
csolodik a jovében is — s ez a kdlcsonos elé-
nyok kihasznalasaval igazi nemzetkbzi gaz-
dasagi erénnyé és erdsséggé valhat. [ |
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