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Karacsony Veronika

NOok a haderoben, 2008

z SVKI stratégiai és védelmi kutato-

csoportja 2008 Gszén kérddbives

vizsgélatot folytatott, mely azt igye-
kezett feltarni, hogy a Magyar Honvédség-
ben szolgéald katonak hogyan vélekednek
a katonandk szervezeten bellli szerepérdl,
miként itélik meg helyzetlket. Az aldbbiak-
ban e vizsgélat legfontosabb eredményeit
adjuk kodzre, remélve, hogy idérél idére le-
hetéséglnk nyilik majd az adatfelvétel
megismétlésére és ennek révén a valtoza-
sok nyomon kovetésére. Az eredmények
ot helyérség — Budapest, Debrecen, Gyér,
Szentendre, Szolnok — hét katonai szerve-
zete szerz8déses és hivatasos allomanyu
katonainak véleményét tikrozik. A kutatas,
melynek mintaja — alakulat, allomanycso-
port, lakéhely jellege, allomanykategodria
és életkorcsoport szerinti sulyozast kéve-
t6en — 445 16t tett ki, relevans informaciok-
kal szolgalt.

Honvédség
kontra polgari szervezetek

Elséként azt vizsgaltuk meg, hogy a civil
munkahelyekhez képest a Magyar Hon-
védség alkalmazottai milyennek itélik meg
a munkakoéridlményeiket. A vélaszadok
nem fogalmaztak meg szignifikans ku-
lbnbségeket a honvédségi és a polgari
szervezetek belsd viszonyait illetéen.
lgaz, a munkavallalok érdekvédelmét biz-
tositottabbnak itélték meg a katonai szer-
vezetekben, a munkakoérilményeket azon-
ban a valaszaddknak csak negyede tar-
totta kedvezébbnek. Az allomany mintegy

harmada szerint a honvédségben ugyan
kedvezdbbek az elémeneteli lehetéségek,
mint a polgari életben, de az anyagi meg-
becslltség helyzetét mar negativabban
itéltek meg, jollehet, a n6k ebben a kér-
désben inkabb derdlatok. E jelenség leg-
kézenfekvébb magyarazata az, hogy a
katonai szervezetekben nincsenek speci-
alisan néi és férfi beosztasok, igy nem ala-
kulhatott ki a tarsadalomban érzékelhetd
kuldnbség a fizetésekben. A nagyobb
aranyu pozitiv allasfoglalas oka pedig az
lehet, hogy a n6k szamara a katonai szer-
vezetekben elérhetd fizetések — bar az
utébbi években sokat veszitettek elényUk-
bdél — még mindig vonzébbak, mint a mun-
kaer8piac egyéb szegmenseiben. Mivel a
munkahelyi emberi kapcsolatok hosszu
id6 ota a katonai szervezetek pozitiv ele-
mei, nem meglepd, hogy a honvédségi
dolgozdk munkahelyi emberi kapcsolatait
egyértelmlen jobbnak gondoljak valasz-
adoink a polgari szervezetekben tapasz-
talhatonal, hasonléan a szocidlis ellatott-
saghoz. Mindez annak kdszénhetd, hogy
e két elem a Magyar Honvédségben -
a szervezeti leépitések, atszervezések,
diszlokaciok vagy éppen az anyagi eszko-
z0k és feltételek hianya ellenére — mindig
is nagy hangsulyt kapott.

A munkatarsakkal valé viszony

Ahhoz, hogy megeértsik a nemek eltér§
szerepének mikoddését a katonai szerve-
zetben, meg kell vizsgalnunk az egyének
onmagukrdl kialakitott képét, onértékelé-

.
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Sét, és ebbdl kdvetkez&en a motivacios ha-
tasokat. Vélaszaddink meghatarozé tébb-
sége — 74 szazaléka — elégedett 6nmaga-
val, mint férfival, illetve nével. Az ember
életében nagyon fontos a csaladi szerepek
betdltése és az azokbdl eredd elvarasok
teljesitése is. Ez az allitas a férj, feleség, de
az apa, anya szerepekre szintén igaz,
mindazok ellenére, hogy a fiatalabbak ko-
rében tébb a kétely, a bizonytalansag, az
életkor ndvekedésével azonban hatarozot-
tan ng a pozitiv értékitéletek aranya.

A fenti két alapveté aspektus mellett kér-
dés az is, hogy milyen katonanak tartja
magat valaki, azaz milyen sikerességgel
teljesiti a szervezeti elvarasokat. A valasz-
adok tulnyomd tobbsége, 75 szazaléka
elégedett szervezeti szerepének teljesité-
sével, de csak 16 szazaléka elégedett tel-
jes mértékben dnmagaval. Megjegyzen-
dd, hogy a nék kevésbé elégedettek 6n-
magukkal (63 szazalékuk elégedett, 35
szazalékuk kbdzepesen elégedett), mint a
férfiak (78 szazalékuk elégedett).

Fontos informéaciokat hordoz a munka-
tarsi minéség megitélése és a kollegiélis
kapcsolatok. A katonai szervezet alapja az
egyuttmUkodés, igy lényeges, hogy Ki
mennyire tud hasznos tagja lenni a kollek-
tivanak. A megkérdezettek 87 szazaléka
elégedett 6nmagaval mint munkatarssal,

€s a véalaszadok nagy tbbbsége jo allam-
polgarnak, j6 kdzdsségi embernek és o
szakembernek tartja magat. Amikor tehat
onmagukrol kell véleményt alkotniuk a
megkérdezetteknek, akkor |ényegében
egyfajta elégedettség tapasztalhato.

Ha azonban a munkatarsak szemuve-
gén keresztul kdzelitink az egyénhez, me-
rében mas értékitéleteket regisztralhatunk.
A valaszadok kétharmada ugy érzi, hogy
szakmailag nem fogadjék el a munkatar-
sai, s ugyanennyien vannak, akiket sem
szakmailag, sem néként/férfiként nem fo-
gadnak el. A nék sikeresebbeknek érzik
magukat, kozel felik els§ helyen jeldlte,
hogy szakmailag €s néként is elfogadjak a
munkatarsai, mig a férfiaknak csupan a
negyede valasztotta ezt. A hivatasos kato-
nak tulnyomo tébbsége (77 széazaléka) el-
s@ helyen jelélte, hogy munkatarsai szak-
mailag nem fogadjéak el, ezzel szemben ez
a szerzGdéses katonak korében csupéan
57 szazalék. A véleményeket természete-
sen az életkor és a lakohely is differencial-
ta. Az id6sebb korosztaly érzi leginkabb
ugy, hogy j6 kapcsolata van a munkatarsa-
ival. A lakohely szerinti sszevetés alapjan
pedig minél nagyobb véarosban él valaki,
annal nagyobb aranyban valasztotta els§
helyen, hogy a munkatéarsai elviselik mint
kollégat.

Mennyire fontos Onnek a munkatarsaival kapcsolatban?
(a valaszadok szazalékaban, 2008)

Lényegtelen MinGsitési szempont Fontos
2 A munkatarsak segitsenek egymasnak a munkaban 97
Az azonos beosztasban 1évé néi és férfi beosztottak
9 azonos nehézségu feladatot kapjanak 80
6 A teljesitményértékelés azonos mérce alapjan toérténjen 79
1 Surlodasmentes munkahelyi légkor legyen 94
2 Kélcsonos tisztelet és bizalom légkdre legyen 93
1 Veszélyhelyzetben lehessen ra szamitani 97
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A munkatarsakkal val6 kapcsolat vizsga-
latakor a valaszok egyértelmien tukrézték,
hogy a katonai szervezetekben ma is valto-
zatlanul nagyon fontos a munkahelyi 1ég-
koér, a munkatarsak kozotti segitségnyujtas,
a kolcsonos tisztelet és bizalom a munka-
helyen. Ezek az értékek mindig fontos
vonzerét jelentettek a katonai szervezet és
palya irant érdekl8ddknek, és az egyik leg-
nagyobb erdssége volt a katonai szerveze-
tek allomanymegtartd képessegének.

A nék és a férfiak kapcsolata

A megkérdezés soran nemcsak a nékre
vonatkozo sztereotipiakra, a munkahelyen
roluk kialakult képre, teljesitményukre, fizi-
kai és szellemi képességukre, alkalmassa-
guk megitélésre voltunk kivancsiak. Igye-
keztink felmérni &ltalanossagban is a
munkahelyi kapcsolatokat, az elégedett-
séget, a n6kkel, romakkal vagy éppen a
nagycsaladosokkal szembeni elditélete-
ket, vagyis az elmarasztal6é sztereotipiak
legérintettebb csoportjait a lehetéségek-
hez mérten egyltt kezelve egyfajta 6ssze-
vetésre probaltunk lehetéséget teremteni.
A kovetkezbkben a nék és férfiak kozotti
munkakapcsolatokrdl kialakitott képet, va-
lamint a nék hader6ben térténd érvénye-
sUlésének lehetdségeit mutatjuk be.

A néi munkavallalok nemiségukbdl kifo-
lyélag a Magyar Honvédség kotelékében
a feladatok teljesitése soran szamtalan
akadalyba Utkdzhetnek. Természetesen az
a tény, hogy ng valaki, nemcsak hatrany-
nyal jarhat: a ,gyengébbik” nem szamta-
lan elényt is élvezhet a haderében. A fel-
adat teljesitését mind a férfiaknéal, mind a
néknél gatolhatjak, de segithetik is bizo-
nyos éltalanos jellemzdék, mint az életkor,
nem, csaladi allapot, anyasag/apasag, a
munkahellyel 6sszeflggd hatasok, a mun-
kahelyi koérulmenyek, szolgélati, illetve
szakmai kapcsolatok. A szervezetekben
tevékenyked6 emberek helyzetét a de-
mografiai jellemz&k mellett befolyasolhat-
jak a szervezetben elfoglalt helyuk, a teveé-
kenységlk jellege, fontossaga, a helyette-
sithet@ség, a szervezeti értekek és kultura.
Kérdéseinkkel olyan helyzeteket igyekez-
tlnk feltarni, amelyek nem a szervezeti lét-
bdl, tevékenységekbdl fakadd kuldnbsé-
geket, hanem egyéb demografiai jellem-
z6kbdl fakadd elényodket és/vagy hatra-
nyokat jelentenek. Mivel a n6k a Magyar
Honvédségben 1974 utan a tovéabbszol-
gélas lehet6segének megvaldsulasaval je-
lentek meg fokozatosan ndvekvd arany-
ban, hogy mara mar ugynevezett harcolo
beosztasokat is szép szammal tdltsenek
be, nem allithaté egyértelmien, hogy a n6-
ket a katonai szervezetben csak negativ

Tapasztalata szerint az On munkahelyén a jogszabalyokban
eléirtak ellenére van-e hatranya annak, ha valaki katonang?

Vélasz — el _ Osszesen
férfi né

Igen, ez bevett 0% 1% 0%

Igen, gyakran el&fordul 4% 9% 5%

Ritkan el&fordul, de nem jellemzd 20% 35% 24%

Nem tud ilyenrdl 76% 55% 71%

Osszesen 100% 100% 100%

.
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diszkriminacio 6vezi. Mint a valaszadok al-
litjak, helyenként elénydket élvez a ,gyen-
gébbik nem” néi mivolta okan (8 szaza-
I€k), s minden 6todik valaszado (21 szaza-
lék) ugy Vvéli, a nék emiatt gyakorta elény-
hoz jutnak. E véleményeket inkabb férfiak
fogalmaztak meg, a néknek csupan har-
mada tapasztalt ,ritkan el6forduld, de nem
jellemz8” kedvezményeket (31 szazalék).
Azonban az, hogy valaki n8, sokszor hat-
ranyt is jelenthet.

Osszességében vélaszaddink mintegy
negyede-harmada talalkozott olyan hely-
zetekkel, amelyben hatranyt jelentett vala-
kinek, hogy katona és nd. A férfi valasz-
adok kevesebb, mint negyede (23 szazalé-
ka), a ndk kozel fele (47 szazaléka) tud — éit
meg — ilyen helyzetet. A hivatasos és szer-
z6déses katonak véleménye sem egyezik:
a hivatasos allomanyban lévék 22, a szer-
zBdéses allomanynak viszont 33 szazaléka
talalkozott valamilyen szinten a nék negativ
megkUlonbdztetésével. Megjegyzendd
azonban, hogy ez utébbi allomanykatego-
ridban tébb nd teljesit szolgalatot.

A valaszadok a diagramban vazolt jel-
lemz&ket osztalyozhattdk aszerint, hogy

mennyire tartjak ¢ket gatlé tényezdének (az
alacsony érték — 1 — jelentette, hogy igen
gatolja, a magas érték — 3 — pedig, hogy
egyaltalan nem). A fenti diagrambdl kitU-
nik, hogy lényegében csak az anyasagrol
gondoltak a megkérdezettek, hogy gatol-
hatja a néket a feladatteljesités soran, a
tobbi allitasra kézéputas (2-es érték) vala-
szokat adtak.

Az Un. f6komponens-elemzés soran két
véleménycsoportot kulonitettdink el, me-
lyek segitségével a vélemények f6 aramla-
tait tudtuk megragadni. Az igy létrejott Al-
taldanos jellemzdk fékomponens esetében
a leginkabb befolyasold tényezd a csaladi
allapot és az anyaséag, a Munkahelyi viszo-
nyok f6komponens esetében a szakmai és

Altalanos jellemz6k f6komponens

életkor 0,661
csaladi allapot 0,802
anyasag 0,800
maga az, hogy né 0,660

Munkahelyi viszonyok fékomponens

munkahelyi kértlmények 0,736
szolgalati kapcsolatok 0,901
szakmai kapcsolatok 0,912

.
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a szolgalati kapcsolatok tartoznak legin-
kabb hozza annak megitéléséhez.

Mivel az eredeti skala magas értékei azt
jelentették, hogy a n6ket nem géatlé ténye-
zB8krél van sz6, az alacsony értékek eseté-
ben pedig kifejezetten gatld tényezdkkel
szembesuUlhetlnk, ezért a fékomponens
alacsony értékei ugyancsak a gatld erét
jelezték, a magas értékek pedig annak hi-
anyat. Minden érték alapvetéen pozitiv és
nagy értéket vett fel, tehat egyik jellemzét
sem tekintik a megkérdezettek a nék ese-
tében gatld tényezdének a feladatteljesités
soréan. Itt meg kell jegyeznuink, hogy a kife-
jezetten a ndi létre mint hatraltato tényez6-
re vonatkoz¢ allitas értéke mogott az ala-
csony szorasok alapjan is vilagosan kiraj-
zolodo koézéputas valaszok allnak. A ko-
zéputas, bizonytalansagra utald valaszok
nemtdl, kortdl, telepuléstipustdl, rendfoko-
zattol fuggetlendl atlagosan 30 szazalékos
aranyban szerepelnek, jelezve, hogy a va-
laszadok vagy nem akarnak, vagy nem
tudnak hatarozott véleményt nyilvanitani. A
valaszadoknak atlagosan 50 szazaléka all
ki az inkdabb nem mellett — tehat amellett,
hogy a nék esetében inkabb nem befolya-
solja a munkavégzést az, hogy nék, és
csak a valaszadok 6tdde van ezzel ellen-
tétes véleményen.

FelmerUl a kérdés, hogy a tisztek, illetve
a legénységi alloméany hogyan vélekedik a
felsorolt allitasokrol. Hipotézisink szerint a
legénységi allomany inkabb tartja gatlo té-
nyezének a felsoroltakat, mint a maga-
sabb rendfokozatuak. A vizsgélat soran ki-
derdlt, hogy a katonai tanintézeti hallga-
tékban a leger6sebbek a sztereotipiak.
Veélhetéen 6k még nem rendelkeznek tény-
leges tapasztalattal a Magyar Honvédség
mindennapjairdl, ezért inkabb hajlanak ar-
ra az allaspontra, hogy a munkavégzés
soran a nék hatréltato tényezékkel kényte-
lenek szembenézni. A szervezet életét ille-

téen tobb tapasztalattal rendelkezé le-
génység szintén gatlé tényezének gondol-
ja a nék altalanos jellemzéit, vagy a mun-
kahelyi koérulmények egyuttesét kifejezd
fékomponensek elemit. A tiszthelyettesek
csak a ndi létet tekintik hatraltatd erének a
munkavégzes soran, szerintik a munka-
hely altal tdmasztott feltételek ezt nem be-
folyasoljak annyira. A zaszlésok és a tisz-
tek alapvetéen pozitivan gondolkodnak,
ami azt jelentheti, nem gondoljak, hogy a
naéi lét (kléndsen a tisztek esetében) egy-
altalan befolyasolhatja a munkavégzést,
valamint a munkahelyi kérilmények, kap-
csolatok sem gatolhatjak jobban a ndket,
mint a férfiakat a munkavégzés soran (in-
kabb a zaszlésok gondoljak igy).

A megkérdezettek kdzel egyenld arany-
ban gondoltédk, hogy vannak, illetve nin-
csenek olyan beosztdsok, amelyekre a
ndék nem alkalmasak. A n6k katonai szol-
gélata szamara kevésbé alkalmas beosz-
tasok kozott leginkabb a harcold és a ko-
molyabb fizikai igénybevétellel jaré beosz-
tasokat tlntették fel (példaul 16vész, harc-
kocsizo, tuzér, felderitd, aknavetd, legvé-
delmi l6vész, gépkocsivezets, vadaszre-
pulé és helikopterpilota, tlzszerész stb.).
Az alapvet6 okok kézdtt soroltak fel a foko-
zottabb fizikai igénybevételt, ami a néknek
nagyobb megterhelést jelent, valamint a
gyermekvallalast is veszélyezteti.

Toébben gondoltak, hogy a nék nemcsak
fizikailag alkalmatlanok a felsorolt felada-
tok ellatasara, hanem pszichikailag, men-
talisan is felkészuletlenebbek a fokozott
igénybevételre. Igy inkdbb human, illetve
irodai feladatok ellatdsara tartjak alkal-
masnak a néket, és semmiképpen sem ve-
zetd, parancsnoki munkakérben. A 21-30
év kozotti korosztaly vélekedik ugy, hogy a
néknek ,nincs helye” bizonyos munkako-
rokben a Magyar Honvédségben, vala-
mint a 31-40 év kozbttiek, akik nagyon

.
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megosztottak a kérdésben (50-50 szaza-
lék). A minta legnagyobb hanyadat — 68
szazalékat — adod korosztalyok (a 21-40 év
kdzottiek) vélik ugy, hogy vannak olyan ka-
tonai beosztasok, amelyekre a n6k valami-
lyen okndl fogva alkalmatlanok. Ez nem
meglepd, mivel a 21-30 év kdzotti korcso-
portban a teljes mintdhoz viszonyitva a
nék alulreprezentaltak, csupan 12 szaza-
lékuk n6 (a teljes minta 25 szazaléka nd).

Ugyan a ndk alulreprezentéltsaga élet-
kori sajatossaggal magyaréazhaté, gondo-
lunk itt a gyermekvéllalas id&szakara,
emellett a 21-40 év kozotti korcsoport az,
amely a Kkarrierépités legdinamikusabb
szakaszat éli meg, igy sokkal erésebb
benne a masik, potencidlisan rivalis nem
lemindsitése, mégis jelentésnek mondhato
az eltérés a noék és a férfiak vélaszainak
aranyaban. Amig a férfiak 70 szézaléka
gondolja ugy, hogy vannak olyan beoszta-
sok, amelyre a n6k nem alkalmasak, addig
a n6knek csak a fele. A 31-40 év kozotti-
eknél mar nincs ekkora eltérés, a nék a
korcsoport 27 szazalékat teszik ki, és a
férfiakhoz kozel hasonld aranyban véle-
kednek a kérdesrdl.

A vezet§ nemének megvalasztasa terén
mar nem volt ennyire megosztott az allo-
many. A megkérdezettek 81 szazaléka fo-
gadna el inkéabb férfit fénokének/parancs-
nokanak, és csak 19 szazaléka valasztana
néi vezetdt. Akik férfi vezetét latnanak szi-
vesen, azzal indokoltak, hogy a férfiak ma-
gabiztosabbak, fegyelmezettebbek, hata-
rozottabbak mind kiallasban, mind déntés-
hozatalban, a beosztottak jobban elfogad-
jak Bket vezetdnek, tekintélyt parancsoléb-
bak, mint a nék. A vélaszadok a ndkrdl
nemcsak negativumokat (rivalizalnak egy-
massal, hangulatemberek, érzelemvezé-
reltek, komolytalanok a férfiak szemében),
hanem pozitivumokat is felsoroltak (empa-
tikusabbak, szorgalmasabbak, tébbet kell

teljesitenitk, igy tobbet is kdvetelnek, em-
berségesebbek). Természetesen sokan ir-
tak, hogy mindegy, nem a nem szamit, ha-
nem a képességek, a felkészlltség. Meg-
jegyzendd, hogy a vélaszado férfiak 84
szézaléka véalasztana férfit féndkének, mig
a néknek csak 71 szazaléka — tehat a n6k-
nek csak kevesebb, mint harmada valasz-
tana néi f6nokot két azonos képességu,
de kulbnb6zé nemd jeldlt kozal.

Rakérdeztink arra, hogy a n6knek mi-
lyen nehézségekkel kell szembenéznilk a
munkajuk soran, és nemukbdl kifolyolag
milyen magatartasformanak kell megfelel-
nitk. Az allitdsokra adott valaszok kialaki-
totta skalaatlagok alapjan rangsort allitot-
tunk fel, ahol a magas értékek az egyet
nem értést, az alacsony értékek pedig a
teliesen egyetértést jeldlik. A megkérdezet-
tek leginkabb azzal az éllitdssal értettek
egyet, hogy egy nének elsékent a csalad-
dal kell elfogadtatni a nem hagyomanyos
szerep- és feladatvdllalast. A vélemények
alapjan a nék érzékenyebben reagélnak a
konfliktusokra, meg kell tanulniuk a szexu-
alis haritas modszereit. Ugyanakkor eluta-
sitotték, hogy a ndknek jobban kell félnitik
az allasuk elvesztésétdl, valamint azt, hogy
Ok csak potldlagos munkaerdk. A tébbi al-
litasra k&zéputas értékeket kaptunk.

E kérdésblokk utan némileg meglepd
eredményeket mutatott a néi szerepekrdl
alkotott vélemeények rangsora. A valasz-
adok els6ként ugy gondoljak, hogy a né
legfontosabb feladata a csaladdal vald
foglalkozas: ezt a megkérdezettek 40
szazaléka sorolta elsé helyre, és csak 31
szazalékuk nem jeldlte meg. A csaladdal,
munkdval és énmagaval is val6 foglalko-
zast a valaszadok negyede sorolta az el-
s6 és a masodik helyre, a harmadik hely-
re pedig a csaladdal és munkaval egy-
arant foglalkozé né kerdlt. A megenge-
débb, liberalis felfogast tukrézd allitasok,

.



NBO3_bel . gxd 2009.04.08 5:43 du. Page 76 $

NEMZET ES BIZTONSAG ¢ 2009. APRILIS

példaul az altala leginkabb kedvelt hiva-
tassal foglalkozas, sajat életet;, szemé-
lyes karrierrel térédes; csaladdal és én-
magaval foglalkozas lényegesen lema-
radt az els¢ kett6t6l. A megkérdezettek
egyértelmden elutasitjak, hogy egy né ne
a csaladjaval foglalkozzék, 80 szazalé-
kuk egyéltalan nem jelélte meg az énma-
gaval és a munkdval foglalkozo ndt, és a
csak az anyagiakat szeme eldtt tarté ndt.
Azt varnank, hogy a fenti vélemények a
mintaban szerepld§ férfiak véleményét
tukrézik, €s a nék inkabb a megenge-
débb kategodridkat tamogatjak. Ezzel
szemben a férfiak 60, a n6k 53 szazaléka
jelélte els6 helyre a csak a csaladdal fog-
lalkozo ndt, mig masodik helyre a férfiak
13 szé&zaléka jeldlte, addig ez a n6knél a
dupldja, a harmadik helyen viszont kdzel
egyenlé aranyban szerepelnek.

Azt hihetnénk, hogy a haderében a férfi-
ak nem kezelik egyenrangu félként nékol-
legaikat, katonatarsukat, bajtarsukat, eset-
leg lekezel6en viselkednek vellk, a tarsa-
dalom altal elvart altalanos udvarias visel-

kedésmintakon felll nem tanusitanak tisz-
teletet nétarsaik irant a munka soran, nem
annyira segitékészek egy né kollégaval,
mint egy férfival. De a férfi és n6 egymas
kozotti kapcsolatat firtatd kérdésekre adott
vélaszok alapjan az elézetesen feltétele-
zett sztereotipiak teljes ellentéte rajzolo-
dott ki.

A véalaszadok 51 sz&zaléka jeldlte elsd
helyre azt, hogy a férfiak tisztelettuddan vi-
selkednek néi munkatarsaikkal, ezen kivul
a seqitbkészség és a kbzbmbosség figyel-
het6 meg e kapcsolatban (16 és 15 széza-
lek). A férfiak segitbkészsége a nék irant
nagyon er@s, masodik és harmadik helyre
a megkérdezettek 42 szazaléka jeldlte. Az
udvarias magatartas sem elhanyagolhato,
25-25 szazalékot kapott (2-3. hely). A ne-
gativnak tekinthetd viselkedésmintak sorra
alacsony aranyban szerepeltek, a lekeze-
16, durva, elutasito és tolakodo magatartas
szinte nem is jellemzi a férfiakat, ennek el-
lenére a valaszok azt jelzik, el6fordulhat
kis aranyban, hogy bizalmaskoddk, fole-
nyesek és tapintatlanok. Ami meglepd,
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N6k férfiakkal szembeni magatartasa
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hogy a férfiak egyaltalan nem elnézdek néi
kollégaik munkajaval kapcsolatban, az
esetleges hibakat vélhetéen nem toleral-
jak, nemtdl fuggetlenul ugyanazt a teljesit-
meényt varjak el minden kollégatol.

A n6k ezzel szemben sokkal elnézdb-
bek a férfiakkal (24 szézalékuk sorolta 3.
helyre), ugyanakkor sokkal lekezel6bbek
(18 szazalék), bizalmaskodobbak (kilenc
szazalékuk az elsé helyre, 15 szgzalékuk
a masodik helyre), és félényesebben vi-
selkednek (13 szazalékuk jeldlte a méaso-
dik helyre). A kézémbdsség szintén a
nékre jellemzébb a valaszok alapjan (az
els@ helyre 23, a masodik helyre 19 sz&-
zalékos aranyban jeldlték). A nék a ferfi-
akkal szemben kevésbé uadvariasak, mint
a férfiak a nékkel szemben, a tisztelettudo
és segitdkész viselkedés sem jellemzé ra-
juk annyira, mint a férfiakra. Az el6zetes
sztereotipiak teljes ellentéte rajzolodott ki
tehat: a haderében a kérddiv alapjan a
nékkel szemben uriemberként viselkedd
ferfiak és nehezebben alkalmazkodo hél-
gyek szolgalnak.

Erdemes jobban a valaszok mégé nézni:
vajon a férfiak értékelték-e tul dGnmagukat
és a néket allitottak be negativan, vagy a
kapott eredmények a nék hasonlé aranyu
véleményeit is tukrozik? A férfiak nékkel
szembeni viselkedése kapcsan elsé hely-
re jelolt tulajdonsagokra adott valaszok
nemenkénti aranya alapjan elmondhato,
hogy a nék altal adott értékekhez viszo-
nyitva a férfiak a pozitiv jellemzéknél sorra
magasabb, a negativ jellemz8knél sorra
alacsonyabb értékeket adtak Onmaguk-
nak. Ugyanez mondhato¢ el a nékrdl kiala-
kitott képnél. A ndk szintén hajlamosak
voltak tulértékelni a maguk viselkedését a
férfiak altal megallapitott szinthez képest.
Példaul, mig a férfiak csak 32 szazalékos
aranyban allitottak elsGsorban, hogy a nék
tisztelettuddan viselkednek férfi tarsaikkal
szemben, addig ez az arany a néknél 60
szézalék. Ugyanez a tendencia figyelhetd
meg a masodik helyre sorolt éllitasoknal:
sajat magat mindkét nem altalaban poziti-
vabban latja, néhany eset kivetelével, ami-
kor hol egyik, hol masik fél kritikusabb 6n-
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magaval, vagy elnézébb a méasik nemmel
szemben.

A képet finomitva azt mondhatjuk, hogy
a hader6ben a két nem kozotti kapesolat
semmiben sem kulénbdzik a tarsadalom-
ban é&ltaldban tapasztalhatotél. Ennek
alapja a kdlcsénos tisztelet, a seqitbkész-
Sség és az udvariassag. A katonai hivatas
nem torzitja el a viselkedést, sét a férfiak
€s a nék — meglehet éppen az e hivatassal
jaré fegyelem és életvitel miatt — toleran-
sabbak egymassal.

A megkérdezettek
szbveges véleményei

A kérddiv végén, mint minden alkalom-
mal, lehet8seg volt a személyes velemeé-
nyek kifejtésére. A kérdSiv megosztotta
a valaszadokat, tébben udvozdlték a ku-
tatast, és egyetértettek azzal, hogy a
Magyar Honvédség nagy hangsulyt fek-
tet az esélyegyenléség elémozditasara.
(,A Honvedseég nagy hangsulyt fektet az
esélyegyenléségre €s az egyenld ba-
nasmaodra, eredmeényesen.” ,JO kezde-
ményezésnek tartom, remélem, hasznal
is valamit!” ,Fontosak az ilyen tipusu
kérddivek, ravilagitanak az ellentétekre,
seqitik atlatni a megkulénbéztetéseket.”
,,Erze/mi/eg felkavart!”) A vélaszadok ki-
fejezték nemtetszéstket is. (,Az esély-
egyenléség nem kdéthetd etnikai csopor-
fokhoz, felekezetekhez.” ,Esélyegyenld-
ség folyamatos feltigyelete kell!”; ,Job-
ban kellene alkalmazni a hatalmi és az
egyenlé banasmaod, az egyenld esélyek
Szabadlyat.” ,Az esélyegyenldseg egy re-
Sze a cigany kisebbségrdl szdl, de nem
csak cigany kisebbségiek vannak.”; ,Az
esélyegyenldség megvaldsitasa nem
ugyanaz a hadseregben, mint egy civil
munkahelyen.”)

A n6k és a haderd kérdéskore véltotta ki
a legnagyobb indulatokat. Tébb vitapont
sorolhat¢ fel.

Az els6 ilyen a nék jelenléte a hadsereg-
ben. A tdbbség szerint a néket a haderdn
belll elismerik, részei annak. (,Nok alkal-
mazasa a honvédségben elfogadott.”
,NOkre szikség van a Magyar Honvéd-
ségben.” ,A ndket igyekeznek a honvéd-
ségen belil elismerni, mint katonakat.”)
Néhanyan viszont nem tartjak itt kivanatos-
nak a néket, gy gondoljak, csak csdkken-
tik a munkajuk értékét.

A masodik vitapont a nemek esélyegyen-
I6ségének kérdése. A férfiak ugy vélik,
hogy az & esélyegyenléségikkel senki
sem foglalkozik, az ¢ érdekeiket nem ve-
szik figyelembe. (,A pozitiv diszkriminacio-
rél annyit, hogy nekunk is jo lenne a plusz
tamogatas.”) Tulzottan eréltetik a haderd-
ben a n6k mint kisebbség ideologiat (,Fe-
leslegesen erdltetik a témat, aki né, vagy
megkuizd a helyzettel, vagy nem.” ,Ha a ki-
sebbség nem akarja, hogy megkulénbdz-
tetve legyen, nem kell engedmeényt tenni
neki!”), de ezt nemcsak a tdbbségnek titu-
laltak gondoljak igy, hanem a kisebbség
jelzével megbélyegezettek is (,A hatranyos
helyzetliek, mint ahogy én is, nem tartunk
igényt semmilyen segitségre.”).

A harmadik vitapont a né helytallasa, tel-
jesitménye. Ugy gondoljak, hogy a nék fi-
zikai adottsagaik miatt nem télthetnek be
harcolé beosztasokat, ugyanakkor kérdé-
seket fogalmaznak meg a jelenlegi rend-
szer mikodésével kapcsolatban (,A ndk
fizikai adottsdagaik miatt nem képesek el-
latni bizonyos feladatokat.” ,A nék fennal-
16 problémai a viselkedéstiik miatt van.” A
nék aranya magas bizonyos kor folétt és
harci beosztasban nehéz megfelelniik az
elvarasoknak.” ,Harcolo alakulatoknal a
nék miért vannak bdjtatott beosztasok-
ban?”).

.
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Mivel a vizsgalat elején csak annyit je-
leztunk, hogy az esélyegyenl&ségrdl folyod
kutatasban vesznek részt a véalaszadok,
ezért a megkérdezettek sajat, egyéni esé-
lyeiket gatld tényezdket is jeleztek, mint
példaul a jovékép hianyat, az alacsony fi-
zetést, kuléndsen a szerz8déses katonak
esetében (,Miért igérnek tamogatast és
magasabb bért a katonaknak, ha nem tel-
jesitik? Miért nincs jévékép meg tiz év
szolgalat utan sem?”), a munkavégzéshez
nem elégséges haditechnikai-technikai el-
latottsagot (,SzUkség lenne a honvédség
dllapotaval és felszereltségével kapcsola-
tos kérddivre is!” ,Rendes felszerelés és
technikai eszk6z6k?”). Szintén szerz6dé-
ses katonak irtak a korlatozott lakhatasi ko-
riiményeket, a hitelképesség, a munkalta-
t6i kdleson hianyat (,Nincs lakhatasi tamo-
gatas, munkaltatoi kblcsén, uddlési tamo-
gatas.” ,Szerzédéses katondk nem kap-
nak lakhatasi kélcsént. Lehet-e ezen val-
toztatni?”), valamint a szerz6déses és a hi-
vatasos katonak kozoétti megkuldnbdzte-
tést (,Szerzédeses és hivatasos katona-
nak egyenlo feltételek biztositasa.”).

Emellett kotelességunk jelezni, hogy a
valaszadok kivancsiak az eredményekre
(,Kbzzéteszik-e, és mikor?”), ugyanakkor

nem biznak abban, hogy valéban haszno-
sitani fogjak a véleménylket a jovében
(,Nem fog valtozni semmi.” ,Nem igazan
latom at a kérddiv értelmét és rendelteté-
sét.”) és tbbb megbecsulést varnak szol-
galatukért (,Nagyobb megbecsllést a
fegyveres er6k tagjainak, nem csak a fize-
tés tekintetében!”)

Osszegzés helyett

A vizsgalat legfébb eredményének tekint-
juk, hogy mikdzben a nék esélyegyenld-
ségenek kérdése a tarsadalom sok teru-
letén olykor aggodalomra ad okot, a hon-
védség sajatos vilagaban a katonandk
helyzete — nem kisrészt a munkakdrék z6-
meének nemi semlegessége okan — a keé-
telkedd alapallasu eléfeltevésekkel szem-
ben korantsem nevezhetd hatranyosnak.
Onképuk, szervezeten belll elfoglalt he-
lyUk, kollegidlis kapcsolatrendszertk alap-
vetbéen pozitiv jellemz&kkel irhaté le. Szer-
vezeti szerepeikben nem latjak és nem
lattatjak magukat férfitarsaiknal kedvez6t-
lenebb helyzettinek. Eppen ellenkezéleg,
a szervezet ket OvO térekvéseit is hajla-
mosak elutasitani. u



